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Forord

Alla foretag i Sverige ar enligt lag skyldiga att uppréatta och offentliggéra
vissa arliga finansiella rapporter. Dessa rapporter ska ge en objektiv bild av
hur verksamheten gar och ger en majlighet till jamforelse och utvardering.
Inte bara for att foretagets ledning och styrelse ska kunna hantera féreta-
gets ekonomiska styrning pa basta satt utan dven for aktieagare och andra
med intresse i foretaget.

For att olika intressenter pa ett meningsfullt satt ska kunna analysera
och jamfora olika foretags verksamhetsutfall, speciellt inom en bransch,
behd6vs enhetliga redovisningsprinciper. Dessutom beh6vs rekommendatio-
ner for att tillse att sddana upplysningar lamnas som &r av betydelse for den
som fattar beslut pa basis av foretagens finansiella rapporter. En tillforlitlig
finansiell information &r viktig for att langsiktigt bygga fortroende hos in-
vesterare och andra finansiarer.

Syftet med skriften ar att ge praktiska rad om hur tillvaxtforetag i olika
faser ska hantera den finansiella rapportering som ar nédvandig for att alla
intressenter till foretaget ska fa den information de efterfragar utan att av-
sloja for mycket av foretagets affarshemligheter.

Skriften behandlar framst de lagstadgade krav som stélls pa finansiell
rapportering for ett svenskt, icke publikt foretag. Skriften omfattar formel-
la krav pa hur en arsredovisning och en delarsrapport ska se ut och nar
dessa maste uppréttas. Vidare diskuteras specifika redovisningsfragor som
normalt sett ar aktuella for tillvaxtforetag, t.ex. hur immateriella tillgangar
och incitamentsprogram redovisas.

Da manga tillvaxtforetag i Sverige forr eller senare ska bli globala fore-
tag och publika foretag, behandlar skriften aven dvergripande vad foreta-
gen bor tanka pa vad galler den finansiella rapporteringen nar detta blir
aktuellt.

Skriften a&r sammanstalld av Jan Berntsson, Asa Andersson och Kerstin
Critti Cronholm vid Deloitte & Touche.

Stockholm i september 2002

Christer Zetterberg
Ordférande, CONNECT Sverige
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|. Inledning

Malsattningen med denna skrift ar att ge nya en-
treprendrer en allman orientering om finansiell
rapportering, och att belysa vissa specifika redo-
visningsfragor som &r vanliga i tillvaxtforetag.
Skriften kan fungera som ett hjalpmedel i arbetet
med att utforma ett bolags finansiella informa-
tion och infor diskussioner med banker, finansia-
rer, revisorer, redovisningsbyraer etc.

Skriften behandlar framst de lagstadgade krav
som stélls pa finansiell rapportering for ett
svenskt, icke borsnoterat/offentligt foretag. Skrif-
ten omfattar formella krav p& hur en arsredovis-
ning och en delarsrapport ska se ut samt nar
dessa maste upprattas. Vidare berérs god redovis-
ningssed for vissa redovisningsfragor som ar van-
ligt forekommande i tillvaxtforetag.

I slutet av skriften beskrivs andra former av
finansiella rapporter och ekonomiska nyckeltal
som &r normalt férekommande. Vidare berors
den 6vergripande skillnaden mellan kraven pa
borsnoterade/offentliga respektive icke bérsnote-
rade/offentliga féretag samt vad som krévs om
foretaget vill tillampa internationell redovisnings-
sed (t.ex. vid en bérsnotering utomlands).

Skriften har delats upp i foljande kapitel:

= Redovisningsprinciper och redovisningsnor-
mer i Sverige

« Arsredovisning

e Delarsrapport

« Redovisningsfragor i tillvaxtforetag

« Ovrig finansiell rapportering

e Krav pa finansiell rapportering for noterade
foretag

e Internationell redovisningssed.

| skriften finns ett antal exempel, vilka utgar fran
ett fiktivt foretag, Ny Teknik AB. Exemplen finns
med for att tydligare illustrera vissa viktiga omra-
den och fungera som utgangspunkt vid upprét-
tande av egna finansiella rapporter. (En dvergri-
pande beskrivning av Ny Teknik AB aterfinns
langre fram i kapitlet.)

VARFOR AR FINANSIELL INFORMATION
SAVIKTIG?

Varfor ar finansiell information sa viktig? Vet inte
entreprendren hur verksamheten gar och vilka be-
hov foretaget har? Pa ett dvergripande plan ar det
nog s&, men den finansiella informationen ger ett
mer objektivt svar pa hur bra verksamheten gar.
Den ger mdjlighet till jamforelse och utvérdering.
Den &r ett verktyg for att formedla information
om foretaget till foretagets intressenter, och dess-
utom finns lagstadgade krav pa att uppratta och
offentliggora vissa finansiella rapporter.

Den finansiella informationen for avslutade
perioder sammanfattar i ekonomiska tal hur fore-
tagets verksamhet har gatt, hur foretaget ar finan-
sierat och hur man har anvant sina tillgangar.

Nar man gor ett bokslut — oavsett om det ar for
en manad, ett kvartal eller ett ar — skapar man ett
tillfalle att utvardera om verksamheten ger den
ekonomiska avkastning som foretagsledning och
agare forvantar sig. Den finansiella informationen
ar ocksa utgangspunkten for prognoser och bud-
getar och ligger darmed till grund for beslut om
framtiden.

Genom att analysera den finansiella informa-
tionen kan foretagets interna och externa intres-
senter bl.a.:



e utvardera foretagets behov av tillkommande
finansiering

e utvardera den ekonomiska avkastningen

- jamfora foretagets ekonomiska utveckling
med dess konkurrenters

e bedoma tillforlitlighet i tidigare prognoser.

En professionellt utformad och upprattad finan-
siell rapport ar ett utméarkt och nédvandigt in-
strument for att bygga och upprétthalla ett for-
troende hos foretagets intressenter.

VILKA LASER FORETAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER?

Foretagets finansiella rapporter upprattas for
bade internt och externt bruk. Féretagsledningen,
foretagets agare, potentiella investerare (riskkapi-
talister, banker), befintliga och blivande afférs-
kontakter (kunder, leverantorer, konkurrenter),
anstéllda och myndigheter ar alla lasare av fore-
tagets finansiella rapporter.

Dessa intressenter anvander informationen
for skilda syften och har alla olika mycket kun-
skap om foretaget och dess verksamhet. FOretaget
bor darfor fraga sig om informationen i de finan-
siella rapporterna tillfredsstéller intressenternas
behov av information — utan att avsl6ja for myck-
et av foretagets affarshemligheter.

HUR BOR FORETAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER UTFORMAS?
Ett 6vergripande rattesndre for foretaget bor vara
att den finansiella information som sammanstalls
(och offentliggors) pa ett rattvisande satt ska be-
skriva foretagets verksamhet, resultatutveckling
och finansiella stéllning. Lagar och rekommenda-
tioner bor foljas for att skapa trovardighet. Ett
avsteg fran accepterade regler maste alltid forkla-
ras.

Om foretagsledningen anser att den finansiel-
la rapporten inte ger en rattvisande bild av verk-

samheten, oavsett om det &r positiv eller negativ
information som saknas, bor rapporten komplet-
teras med ytterligare kommentarer och analyser. |
t.ex. forvaltningsberattelsen kan de risker som &r
forknippade med verksamheten kommenteras yt-
terligare och i vissa fall kompletteras med kans-
lighetsanalyser.

For externa intressenter ar det viktigt att de
finansiella rapporterna svarar pa fragan varfor re-
sultatet (och kassaflodet) har utvecklats som det
har gjort. Informationen boér vara aktuell och fo-
kus bor darfor laggas pa handelser under den se-
naste rapportperioden samt forvantad framtida
utveckling. Vidare bor foretagen tanka pa att i ett
tidigt skede besluta om hur den finansiella infor-
mationen ska utformas och vilka redovisnings-
principer som ska tillampas — detta for att kunna
uppratta konsekventa rapporter med ett innehall
och en struktur for belopp och kommentarer som
underlattar mojligheten att jamfora mellan aren.

NY TEKNIK AB

Exempelforetaget Ny Teknik AB startades for
drygt tva ar sedan av tva personer, tillika agare av
foretaget, vilka tidigare arbetat pa ett storre fore-
tags tekniska utvecklingsavdelning. Foretaget har
i dag sex anstéllda.

Foretaget lamnar redovisning per kalenderar
och har just avslutat sitt andra réakenskapsar. Fo-
retaget redovisar en blygsam vinst detta ar, efter
ett forsta forlustar.

Ny Teknik AB har for nérvarande ett tiotal
narbeslaktade produkter och ar underleverantor
till den prispressande bilindustrin. Under aret har
produktlanseringar skett, men branschen ar kon-
junkturkanslig och det gangna aret har kanne-
tecknats av en viss nedgang. Foretaget har darfor
senarelagt lanseringen av vissa nya produkter. Ny
Teknik AB:s produkter &r unika, och man anser
sig ha ett tekniskt forsprang gentemot konkurren-
terna. Foretaget ser darfor ljust pa framtiden.

Under aret har betydande investeringar skett i



produktionen. Foretaget har immateriella till- siera verksamheten i detta tidiga och expansiva
gangar i form av dels egna patent, dels aktiverade skede har under aret aven en riktad nyemission
utgifter for utveckling. skett till en svensk institutionell &gare. Emissio-
Under foregdende ar erhélls ett villkorat ak- nen omfattade 100 000 aktier a 300 kronor. Ak-
tieagartillskott pa fyra miljoner kronor fran de tiernas nominella véarde uppgar till 100 kronor,
tva ursprungliga dgarna. For att ytterligare finan- dvs. en Gverkurs pa totalt 20 miljoner kronor.



2. Redovisningsprinciper och
redovisningsnormer i Sverige

BEHOV AV ENHETLIGA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Ett viktigt syfte med finansiell rapportering ar att
ge viktig information till dem som fattar beslut
vilka baseras pa foretagets ekonomiska utveck-
ling. FOr att olika intressenter pa ett meningsfullt
satt ska kunna analysera och jamfora skilda fore-
tags verksamhetsutfall, t.ex. inom en viss
bransch, behover arsredovisningar och andra fi-
nansiella rapporter utformas enligt enhetliga re-
dovisningsprinciper och innehalla relevanta upp-
lysningar.

I Sverige styrs redovisningen framst av:

« Bokfdringslagen (BFL)

BFL definierar vilka som ar bokforingsskyldiga
samt vad denna bokféringsskyldighet innebar. La-
gen omfattar bl.a. hur I16pande bokféring ska
upprattas, arkiveras och avslutas genom en arsre-
dovisning eller ett arsbokslut.

= Arsredovisningslagen (ARL)

ARL galler for de foretag som enligt BFL ska av-
sluta sin 16pande bokforing med en arsredovis-
ning. (Forsékringsforetag, kreditinstitut och var-
depappersbolag lyder under en sarskild lagstift-
ning, vilken vi inte kommer att ga narmare in pa i
denna skrift.)

» Vissa speciallagar

Det finns &ven andra lagar med redovisningsan-
knytning som berdr de flesta foretag, t.ex. lagen
om inventering av varulager for inkomsttaxering-
en.

« Associationsrattsliga lagar

For olika foretagsformer finns sarskild lagstift-
ning, t.ex. aktiebolagslagen (ABL), lagen om eko-
nomiska foreningar, lag om utlandska filialer och
stiftelselagen. Dessa lagar tacker in fragor om bil-
dande och registrering, ledning av verksamheten,
faststallande av resultat- och balansrékning (dvs.
en del av arsredovisningen), anvandande av fore-
tagets egendom etc.

Redovisningslagstiftningen ar en ramlagstift-
ning, vilket innebar att den inte innehaller nagra
detaljer utan anger grundlaggande varderingsreg-
ler och uppstélliningsformer. Utover lagar finns
det darfér kompletterande redovisningsnormer,
vilka ges ut av Redovisningsradet (RR), Bokfo-
ringsndmnden (BFN), Naringslivets Borskommit-
té (NBK) m.fl. organisationer.

Vilka redovisningsnormer ett foretag bor till-
lampa beror pa agarspridningen samt pa hur stort
allmanintresse foretagets finansiella rapporter
har.

Det finns &ven ett starkt och formellt sam-
band mellan redovisning och foretagsbeskattning.
Vid uppréattande av arsbokslut tar man darfor
hansyn till vissa skattelagar, och arsbokslutet ar
utgdngspunkten for foretagets sjalvdeklaration.
Denna skrift behandlar dock inte beskattning av
foretag, och darfor kommer skattemassiga aspek-
ter endast undantagsvis att beroras.

REDOVISNINGSRADET

Redovisningsradet (RR) har till uppgift att utfar-
da rekommendationer kring redovisning och spri-
da information om redovisningsfragor. RR:s re-
kommendationer ges ut for att féretagens finan-



siella rapporter ska halla en kvalitativt hog niva
och vara i 6verensstdammelse med vad som géller
internationellt:.

RR:s rekommendationer galler borsnoterade
foretag eller foretag som genom sin storlek har ett
stort allmént intresse. Andra foretag far, men be-
hover inte, tillampa RR:s rekommendationer. Fo-
retag som inte behdver tillampa RR:s rekommen-
dationer ska i stéllet tillampa Bokféringsndmn-
dens (BFN) allmanna rad i amnet. Aven enskilda
dotterbolag till noterade foretag har mojlighet att
vélja mellan RR:s rekommendationer och BFN:s
allmanna rad. | dessa fall maste dock den finan-
siella rapportering som ligger till grund for kon-
cernredovisningen upprattas i enlighet med de re-
kommendationer som tillampas i moderforetaget
och for koncernen.

Utover de rekommendationer som RR ger ut
finns Redovisningsradets Akutgrupp, som hante-
rar redovisningsfragor som behover ett snabbt
svar och som inte tidigare har behandlats i ndgon
rekommendation. Som exempel kan ndmnas det
uttalande som gavs i samband med aterbaring av
Overskottsmedel i SPP, numera Alecta. Dessutom
uttalar Redovisningsradets Akutgrupp i fragor
dér olika tolkningar férekommer.

Slutligen finns ett antal rekommendationer
som har getts ut av Féreningen Auktoriserade Re-
visorer (FAR), vilket var det organ som gav ut re-
kommendationer innan RR inrattades. Inga nya
rekommendationer ges ut av FAR, men vid behov
uppdateras redan utgivna rekommendationer.

BOKFORINGSNAMNDEN
Bokforingsndmnden (BFN) ansvarar for utveck-
landet av god sed vad géller foéretagens bokféring

och offentliga redovisning. BFN:s allmanna rad
och végledningar galler uteslutande naringsdri-
vande foretag och utgar fran tre kategorier av
icke borsnoterade/offentliga foretag — sma foretag
("10/24™), medelstora foretag och stora foretag?.
BFN har gett ut ett sarskilt allmant rdd som be-
handlar huruvida ett foretag maste tillampa RR:s
rekommendationer eller om man kan f6lja BFN:s
allmanna rad.

BFN:s allmanna rad tar sin utgangspunkt i de
minsta foretagen, med utokade krav for de med-
elstora och stora foretagen. Tanken ar att foreta-
gen bara ska beho6va lasa de avsnitt som galler
den egna foretagskategorin. BFN:s rad kallas ofta
lattnadsregler, eftersom de tillater att vissa foretag
inte fullt ut behdver folja RR:s mer omfattande
rekommendationer.

Ett foretag kan vélja att folja vissa av RR:s re-
kommendationer, men i dvrigt tillampa BFN:s all-
manna rad. Daremot ska den valda rekommenda-
tionen eller det valda allmanna radet tillampas i
sin helhet.

NARINGSLIVETS BORSKOMMITTE OCH
FINANSINSPEKTIONEN

Naringslivets Bérskommitté (NBK) har till upp-
gift att verka for god sed pa aktiemarknaden, och
man ger ut rekommendationer som ska tillampas
av borsnoterade foretag. NBK har bl.a. gett ut re-
kommendationer om information om ledande be-
fattningshavares férmaner samt om utformning
av prospekt.

Foretag inom bank- och finansbranschen
(t.ex. banker, kreditinstitut, vardepappersforetag
och foérsakringsforetag) ska tillampa de foreskrif-
ter och allméanna rad som ges ut av Finansinspek-
tionen.

! Med internationellt avses i detta fall i IAS (International Accounting Standards).

2 For en definition av sma, medelstora och stora féretag, se bilaga 2 eller BFN:s Allmanna radd (BFNAR 2000:2) om till-

lampning av Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.



3. Arsredovisning

Foretag som ar bokforingsskyldiga ska I6pande
bokfdra alla affarshandelser, vilka sedan sam-
manstalls &rsvis genom ett &rsbokslut. Arsbokslu-
tet blir saledes en sammanfattning Gver en peri-
ods resultat och visar foretagets finansiella stall-
ning vid ett visst datum.

Manga bokslutsforetag ar dessutom skyldiga
att uppratta en arsredovisning. Detta galler bl.a.
om foretaget ar ett aktiebolag, en ekonomisk for-
ening, ett handelsbolag, en stiftelse, ett féretag
som omfattas av lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och vardepappersbolag eller lagen om
arsredovisning i forsakringsbolag, ett 10/24-fére-
tag eller ett moderféretag i en 10/24-koncern.

| den efterfoljande texten utgar vi fran att fo-
retaget ar ett aktiebolag.

VARFOR UPPRATTAS EN
ARSREDOVISNING?

Foretagen ska enligt lag uppréatta och offentliggo-
ra en arsredovisning. De lagar som styr nar och
hur en arsredovisning ska uppréttas ar bokfo-
ringslagen (BFL), arsredovisningslagen (ARL) och
aktiebolagslagen (ABL). FAR har dessutom gett
ut en praktisk vagledning om arsredovisning i ak-
tiebolag.

Arsredovisningen anvands ofta i marknadsfo-
ringssyfte och &ar en bra och ofta anvand informa-
tionskalla for personer som ar intresserade av ett
foretag (se figur 1).

Arsredovisningen &r en offentlig handling; det
ar alltsd mojligt for vem som helst att ta del av
den foretagsinformation som finns i arsredovis-
ningen. Darmed ar det viktigt att ett féretag an-
vander arsredovisningen som ett instrument for
att bygga och uppratthalla fortroende hos sina in-
tressenter.

Anstillda D

D Potentiella
investerare

D Kreditgivare

Ny teknik AB

Leverantorer D

Arsredovisning
2002

Myndigheter | | | [ ] | Konkurrenter

]

Figur |.Potentiella ldsare av arsredovisning

NAR SKA EN ARSREDOVISNING
UPPRATTAS?

En arsredovisning uppréttas nar ett foretags ra-
kenskapsar har avslutats. Ett rakenskapsar om-
fattar normalt tolv manader och kan vara ett ka-
lenderar eller ett brutet rakenskapsar (t.ex. 1 juli
- 30 juni). Foretagets rakenskapsar ar faststallt i
bolagsordningen och registrerat hos Patent- och
registreringsverket (PRV).

Arsredovisningen ska faststéllas pa bolags-
stamma inom sex manader fran rakenskapsarets
slut. Fore denna tidpunkt ska arsredovisningen ha
granskats av foretagets revisor samt behandlats
av styrelsen.

ALLMANNA BESTAMMELSER OM
ARSREDOVISNING

ARL foreskriver vissa grundlaggande principer
som ska tillampas nar man uppréttar en arsredo-
visning. Dessa principer kan delas upp i allménna
principer och andra grundlaggande redovisnings-
principer enligt foljande:



Allménna principer

Overskadlighet. Informationen i arsredovis-
ningen ska vara latt att ta till sig. Den ska
presenteras pa ett relevant och systematiskt
satt, som ger lasaren en god 6verblick dver
samtliga delar i &rsredovisningen.

God redovisningssed. Arsredovisningen ska
upprattas i enlighet med lag, praxis och re-
kommendationer. Féretagen har skyldighet att
folja lagen och bor beakta de rekommenda-
tioner och allméanna rad som ges ut av RR
och BFN.

Rattvisande bild. Balansrakningen, resultat-
rékningen och noterna ska uppréttas som en
helhet. | normalfallet forutsatts att om RR:s
rekommendationer alternativt BFN:s allman-
na rad tillampas, sa innebar det att arsredo-
visningen ger lasaren en rattvisande bild av
foretagets resultat och stéallning. Principen om
en rattvisande bild innebar aven att foretag
kan gora avsteg fran rekommendationer och
allméanna rad, men om detta sker sa ska fore-
taget upplysa om och ange skalen darfor.

Sprak, form och valuta. Arsredovisningen ska
vara skriven pa svenska, i vanlig lasbar form,
och beloppen ska anges i foretagets redovis-
ningsvaluta (svenska kronor eller euro).

Andra grundlaggande redovisningsprinciper

Utover de allménna principer som har beskrivits
ovan omfattar ARL sju redovisningsprinciper, vil-
ka ska tillampas néar en arsredovisning upprattas.
Dessa principer beskrivs nedan. Darutover finns i
krav pa varderingsprinciper. Utdver ARL:s krav
finns ytterligare principer (t.ex. matchningsprinci-
pen) som foretaget bor ta hansyn till vid upprat-
tande av finansiella rapporter.

Fortlevnadsprincipen. Man forutséatter att fo-
retagets verksamhet kommer att fortsatta (om
inte t.ex. ett nedlaggningsbeslut har fattats.)

Jamforbarhetsprincipen. Informationen i ars-
redovisningen ska kunna jamféras mellan oli-
ka rakenskapsar. Redovisnings- och varde-
ringsprinciper samt klassificeringar ska tillam-
pas konsekvent. Man far dock byta redovis-
ningsprincip om redovisningen dérigenom ger
en mer rattvisande bild av foretaget. | dessa
fall omarbetas aven foregaende ars belopp for
att uppna jamforbarhet.

Forsiktighetsprincipen. Tillgangar och skulder
ska varderas med rimlig forsiktighet. Endast
konstaterade intakter far redovisas, men han-
syn ska tas till alla forutsebara och mdjliga
forluster, ekonomiska forpliktelser och varde-
nedgangar.

Principen om bokfdringsmassiga grunder. In-
komster och utgifter ska periodiseras till de
rakenskapsar dit de hor oavsett nar betalning
sker.

Principen om post for post-vérdering. Balans-
rakningens olika bestandsdelar ska varderas
var for sig. En fordran far t.ex. inte varderas
for hogt med hénvisning till att andra ford-
ringar varderas for lagt.

Principen om bruttoredovisning/kvittningsfor-
bud. Intakter inte far kvittas mot kostnader.
Tillgangar far inte heller kvittas mot skulder
eller avsattningar. Om det finns en legal kvitt-
ningsratt ska dock enbart nettofordran eller
nettoskuld redovisas i balansréakningen.

Kontinuitetsprincipen. Ingaende balansrak-
ning ska stimma 6verens med utgaende
balansrékning for det narmast foregaende
rakenskapsaret.



VAD SKA EN ARSREDOVISNING
INNEHALLA?
En arsredovisning ska besta av foljande delar:

e FoOrvaltningsberattelse

e Resultatrdkning

= Balansrakning

« Kassaflédesanalys®

e Tillaggsupplysningar och noter.

Resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalys
och noter ska, i jamforelsesyfte, visa foregaende
ars belopp. Endast stora foretag (enligt BFN:s de-
finition, se bilaga 2) maste uppratta kassaflodes-
analys.

Arsredovisningens olika delar beskrivs nedan,
och i anslutning till beskrivningen presenteras ex-
empel pa hur arsredovisningen kan utformas.
Dessa exempel baseras pa Ny Teknik AB.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Forvaltningsberattelsen ska innehalla en dversikt
Over utvecklingen av foretagets verksamhet, stall-
ning och resultat. Forvaltningsberéattelsen inne-
haller information om foretaget som inte kan ut-
lasas ur 6vriga delar av arsredovisningen och ska
darfor ses som ett komplement till dessa. Omfatt-
ningen av forvaltningsberattelsen beror pa hur
stort och komplext foretaget &r.

Tyngdpunkten laggs pa det gangna raken-
skapsaret, men det ar dven onskvart att utveck-
lingen under en langre tid framgar av informatio-
nen. Enligt ARL ska aven forvaltningsberattelsen
innehalla foljande:

e Upplysning om viktiga férhallanden som inte
kan utlésas i resultat- och balansrékning eller
noter.

Viktiga héndelser som intraffat under réken-
skapsaret eller efter dess slut. Exempel pa sa-
dana handelser ar ingdngna avtal och storre
investeringar. FOretaget bor dven upplysa om
hur externa faktorer, t.ex. marknadens ut-
veckling, paverkar foretagets resultat och
stallning. Aven handelser som har intraffat ef-
ter rakenskapsarets utgang omfattas av upp-
lysningsplikten.

Upplysning om férvéntad framtida utveck-
ling. Denna information avser dels vad som
faktiskt ar kéant om framtiden, dels de for-
vantningar som finns utifran konkreta och
kéanda forhallanden.

Upplysning om féretagets verksamhet inom
forskning och utveckling. Informationen boér
bl.a. omfatta en beskrivning av foretagets po-
licy for och inriktning av forsknings- och ut-
vecklingsarbeten. Uppgift bor dven lamnas
om denna verksamhets andel av de totala ro-
relsekostnaderna.

Upplysning om eventuell verksamhet genom
filialer i utlandet.

Upplysning om innehav, forvarv och 6verla-
telse av egna aktier.

Upplysning om verksamhetens paverkan pa
den yttre miljon. (Detta galler féretag med
verksamhet som ar tillstandspliktig enligt mil-
jobalken.)

Forslag till disposition av foretagets vinst eller
forlust.

3 Enligt ARL ska &rsredovisningen innehalla en finansieringsanalys. | praktiken upprattar de flesta foretag en kassaflodesanalys i enlighet
med Redovisningsradets (RR) rekommendation 7 — Redovisning av kassafloden.



Ny Teknik AB Org.nr XXxXxXXX-XXXX

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Ny Teknik AB far harmed avge arsredovisning for verksamhe-
ten under rékenskapsaret 2001.

Verksamheten

Ny Teknik utvecklar, tillverkar och séljer hdgteknologiska produkter for och till bilindustrin. Foretaget ar
ensamt om att kunna leverera produkten Y, en ny hdgteknologisk detalj. Foretaget har en fabrik vilken,
liksom huvudkontoret, &r belagen i O-stad.

Under hosten har foretaget genomfort en riktad nyemission pa 30 miljoner kronor till Stora Institutet.
Styrelsen foreslog bolagsstamman att genomféra en nyemission for att tacka det finansieringsbehov som
uppstatt pa grund av en kraftig expansion vad galler saval marknadssatsning som forskning och utveck-
ling.

Under aret har ett tredrigt leveransavtal med Bilbolaget AB ingatts. Total kontraktssumma uppgar till
12 miljoner kronor.

Aret som gétt har préglats av en vikande marknad och produktion i branschen. Féretaget har under
aret senarelagt nagra produktlanseringar och aven skjutit upp vissa produktlanseringar till ar 2002.

Foretagets resultat och stéllning

Foretagets omsattning uppgick till 35 (16) miljoner kronor. Resultatet efter finansnetto uppgick till 1 (- 4)
miljon kronor och nettomarginalen uppgick till 3 procent. Foretagets investeringar i fabriken uppgick
under aret till 15 miljoner kronor, varav 2 miljoner kronor har finansierats via leasingkontrakt.

Forvantad framtida utveckling
Forvantningarna pa 2002, baserade pa ingangna forsaljningskontrakt, antyder en forsiktig omsattnings-
6kning med nagot forbattrad lI6nsamhet.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Foretagets policy ar att minst 10 procent av omséttningen ska investeras i rérelsen i form av forskning och
utveckling. Den huvudsakliga inriktningen for forsknings- och utvecklingsavdelningen ar att férbattra
gallande produktionsteknik, s att livslangden pa producerade detaljer kan forlangas. Arets kostnad for
forsknings- och utvecklingsarbeten uppgar till 3 533 000 kronor, och under aret har aven utgifter for
utveckling uppgaende till 675 000 kronor aktiverats.

Vinstdisposition (kronor)
Till bolagsstimmans forfogande star:

Balanserade vinstmedel 1 299 001
Arets vinst 926 007
Summa 2 225 008

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:
I ny rdakning 6verfors 2225008



| forvaltningsberattelsen for Ny Teknik AB kan
noteras att upplysningar om bl.a. nyemission och
leveransavtal samt information om forsknings-
och utvecklingsarbeten féljer av ARL:s krav och
BFN:s uttalande om forvaltningsberattelsens
innehall.

RESULTATRAKNING

Resultatrékningen visar, i sammandrag, ett fore-
tags samtliga intékter och kostnader under ett ra-
kenskapsar. Foretaget kan valja mellan att upp-
ratta en funktionsindelad eller en kostnadsslags-
indelad resultatrakning.

Den funktionsindelade resultatrdkningen re-
dovisar kostnaderna uppdelade utifran foretagets
funktioner. Det innebar saledes att samtliga kost-
nader, dven t.ex. hyra och avskrivningar, fordelas
och klassificeras som forséljnings-, administra-
tions- eller forsknings- och utvecklingskostnader.
Fordelningen bor tillampas konsekvent for att
mojliggora jamforbarhet mellan aren.

Den kostnadsslagsindelade resultatrékningen
ar uppbyggd efter typ av kostnad, t.ex. ravaror,
personalkostnader och avskrivningar.

Resultatrékningens nivaer
Resultatrakningen visar foretagets resultat fran
olika delar av verksamheten:

Rorelseresultat visar utfallet av foretagets 16-
pande verksamhet, dvs. vinst eller forlust fran den
priméra verksamheten. Nettoomsattning avser in-
téakter som hanfor sig till forsaljning av foretagets
produkter eller tjanster. Rorelsens kostnader ar
utgifter for utveckling, tillverkning och forsalj-
ning av féretagets priméara produkter eller tjans-
ter.

Resultat efter finansiella poster bestar av ro-
relseresultatet plus/minus avkastning fran eventu-
ella finansiella placeringar samt kostnader for fo-
retagets finansiering. Finansiella intdkter och
kostnader innehaller foretagets penningplacering-
ar och 1an. Exempel pa finansiella poster &r rante-

kostnader, ranteintakter, vinster eller forluster pa
aktier och vardepapper.

Arets resultat ar den lagsta resultatnivan. |
detta resultatbegrepp beaktas aven arets inkomst-
skatt och bokslutsdispositioner. Bokslutsdisposi-
tioner ar poster som redovisas pa grund av speci-
fika skatteméssiga kostnadsavdrag, vilka maste
beaktas i rdkenskaperna for att vara skattemas-
sigt avdragsgilla.

Resultatrékningen for Ny Teknik AB &r en
s.k. funktionsindelad resultatrdkning. Det kan
noteras att foretag med hogteknologiska produk-
ter har stora utgifter for forskning och utveckling.
Enligt svenska redovisningsregler kostnadsfors
alltid forskningsutgifter, medan utgifter for ut-
veckling i vissa fall maste aktiveras. Avskrivning-
ar pa aktiverade utgifter for utveckling redovisas
tillsammans med 6vriga forsknings- och utveck-
lingskostnader.

Ny Teknik AB redovisade en forlust forsta
aret. Ratt till framtida skattemassiga avdrag for
en forlust kan under vissa forutsattningar redovi-
sas som en tillgang, och foretaget redovisar dar-
for en positiv skatteeffekt.

Ny Teknik AB Org.nr XxXXXXX-XXXX

RESULTATRAKNING (1000-tals kronor)

Not 2001 2000
Nettoomsittning 35118 16 256
Kostnad for silda varor -25217 - 11 656
Bruttoresultat 9901 4 600
Forsiljningskostnader -4 060 - 3432
Administrationskostnader - 802 -1 354
Forsknings- och
utvecklingskostnader 3 - 3533 - 3250
Ovriga rérelsekostnader - 135 - 160
Rorelseresultat 1,2,7 1371 - 3596
Rianteintikter 70 50
Rintekostnader - |55 - 205
Resultat efter finansiella
poster 1286 -3751
Skatt pa arets resultat -360 1 050
ARETS RESULTAT 926 -2 701



BALANSRAKNING

En balansrékning visar, i sammandrag, féretagets
samtliga tillgangar, avsattningar, skulder samt
eget kapital vid en viss tidpunkt, dvs. pa balans-
dagen vid rakenskapsarets slut.

Tillgangar

Tillgangar klassificeras som anlaggnings- eller
omsattningstillgangar baserat pa under vilken
tidsperiod som foretaget forvéntas anvéanda till-
gangen. Ut6ver detta gors en uppdelning baserad
pa olika typer av tillgangar.

= Anldggningstillgangar ar sddana tillgangar ett
foretag innehar for stadigvarande bruk eller
innehav. Kategorin bestar av materiella, im-
materiella och finansiella anlaggningstillgang-
ar. Materiella anlaggningstillgangar omfattar
bl.a. byggnader och maskiner. Immateriella
anlaggningstillgangar omfattar bl.a. balanse-
rade utgifter for utvecklingsarbeten. Finansiel-
la anlaggningstillgangar omfattar bl.a. lang-
fristiga fordringar.

e Omsittningstillgangar ar tillgadngar som fore-
taget avser att omsétta i verksamheten. Nor-
malt sett finns de i foretaget under en kortare
tid och omfattar tillgangar som foretaget av-
ser att salja (t.ex. lager av fardiga varor) eller
forbruka (t.ex. ravaror).

Ny Teknik AB:s balansrakning innehaller aktive-
rade utgifter for utvecklingsarbeten. Bland dessa
aktiverade utgifter finns bl.a. 16ner och sociala
avgifter for personal som arbetar med utveckling,
lokalhyra, material inklusive férbrukningsmateri-
al samt avskrivningar pa maskiner och inventa-
rier, vilka kan hanforas till utvecklingsavdelning-
en.

Ny Teknik AB Org.nr XxXxXXxXX-XXXX

BALANSRAKNING (1 000-tals kronor)
TILLGANGAR Not 2001-12-31 2000-12-31
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 3 2 500 2 250
Patent samt liknande

rittigheter I 199 1 076
Summa immateriella

anlaggningstillgangar 5 3699 3326

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska

anldggningar 11379 975
Inventarier, verktyg och

installationer 2215 1 140
Summa materiella

anlaggningstillgangar 6 13594 2115

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 690 1 050
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 690 1050
Omsattningstillgdngar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 1 987 1 743
Varor under tillverkning 234 187
Fardiga varor och handelsvaror 3293 2922
Summa varulager m.m. 5514 4 852
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32753 29 374
Ovriga fordringar 6 898 1 520
Férutbetalda kostnader 8 906 540
Summa kortfristiga

fordringar 40 557 31434
Kassa och bank 18 618 1798

SUMMATILLGANGAR 82672 44 575



Eget kapital och skulder

e Eget kapital kan ses som foretagets skuld till
agarna. Det ar de pengar som &garen satsat i fore-
taget samt medel som genererats av féretaget och
som inte tagits ut genom utdelning. | balansréak-
ningen &r eget kapital skillnaden mellan foreta-
gets tillgangar och skulder.

e Obeskattade reserver ar vinster som inte ar be-
skattade. Skattelagstiftningen tillater avséattning
till obeskattade reserver, och foretaget minskar
darmed den betalbara skatten for aret och kan
halla kvar dessa medel i foretaget. De kvarhallna
vinstmedlen kan inte delas ut.

e Avséattningar ar de forpliktelser som &ar ovissa
till belopp eller betalningstidpunkt, men for vilka
det &r sdkert eller sannolikt att foretaget kommer
att gora en utbetalning. Exempel pa avsattningar
ar pensions- och garantiataganden.

= Skulder kan vara langfristiga och kortfristiga
beroende pa nar skulden maste infrias. Om skul-
den ska betalas inom ett &r ar den kortfristig, i
annat fall langfristig. Leverantdrsskulder ar dar-
med en kortfristig skuld, medan banklan som for-
faller till betalning om ett ar eller senare ar en
langfristig skuld. Skulder delas vanligen ocksa
upp pa operativa, dvs. rorelseresulterade, och fi-
nansiella skulder.

Den nyemission som genomfordes under aret re-
dovisas i Ny Teknik AB:s balansrakning under
rubriken eget kapital som en 6kning av aktiekapi-
tal samt 6verkursfond.

STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

| arsredovisningen ska &ven ges upplysning om
stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser. Stéllda
sakerheter ar sakerheter som foretaget stallt for
skulder och forpliktelser, t.ex. en foretagsinteck-
ning eller en inteckning i en fastighet. Om ett f6-

Ny Teknik AB Org.nr XXXXXX-XXXX
BALANSRAKNING (1 000-tals kronor)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Not 2001-12-31 2000-12-31

Eget kapital 9
Bundet eget kapital

Aktiekapital (101 000
aktier a nominellt

100 kronor) 10 100 100
Overkursfond 20 000 -
Summa bundet eget kapital 30 100 100

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1 299 4 000
Arets resultat 926 -2701
Summa fritt eget kapital 2225 1299
Summa eget kapital 32 325 1399
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 1 350 4 880
Ovriga skulder 759 654
Summa langfristiga skulder 2109 5534

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 35 055 24 145
Ovriga skulder 4 166 4 350
Upplupna kostnader 13 9017 9 147
Summa kortfristiga skulder 48 238 37 642

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 82672 44 575

retag ingar i en koncern ska stéllda sakerheter for
foretag inom koncernen specificeras. Ansvarsfor-
bindelser ar ataganden som foretaget har, men
som inte redovisas som en avséattning eller en
skuld, t.ex. en borgensfoérbindelse.

Ny Teknik AB har stéllt foretagsinteckningar
som sékerhet for skuld till kreditinstitut. Ansvars-
forbindelse for aktiedgartillskott avser ett erhallet
aktieagartillskott som getts med villkoret att till-



Ny Teknik AB Org.nr XxXxXXXX-XXXX

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER (1 000-tals kronor)
Not 2001-12-31 2000-12-31

Stallda sékerheter

Foretagsinteckningar I 500 500
Summa stéllda
sékerheter 500 500

Ansvarsforbindelser
Erhallet villkorligt

aktiedgartillskott 10 4000 4 000
Summa ansvarsforbindelser 4 000 4 000
SUMMA STALLDA

SAKERHETER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 4 500 4 500

skottet ska betalas tillbaka ur framtida vinstme-
del. Enligt praxis redovisas denna aterbetalnings-
skyldighet bland ansvarsforbindelser.

KASSAFLODESANALYS

En kassaflodesanalys visar ett foretags kassaflode
under ett verksamhetsar, dvs. in- och utbetalning-
ar av likvida medel (kassa, bank och kortfristiga
placeringar). Syftet med kassaflodesanalysen ar
att lasaren ska kunna bedoma foretagets formaga
att generera likvida medel, och darmed kunna be-
doma foretagets betalningsférmaga. Som namnts
ovan behdver inte sma och medelstora foretag
uppratta en kassaflodesanalys for sin arsredovis-
ning.

En kassaflodesanalys ar ett bra verktyg om
man vill gora jamforelser mellan olika foretag, ef-
tersom kassaflodet inte paverkas av olika redovis-
ningsprinciper. Vid vardering av foretag ligger
ofta foretagets framtida kassafloden till grund for
varderingen.

En kassaflodesanalys delas upp pa kassaflodet
fran den I6pande verksamheten, fran investerings-
verksamheten samt fran finansieringsverksamhe-
ten.

Den I6pande verksamheten

| kassaflodet for den 16pande verksamheten ingar
betalningar som galler féretagets huvudsakliga
verksamhet; detta ar normalt sett transaktioner
som paverkat foretagets nettoresultat. Som exem-
pel kan namnas foljande:

= inbetalningar fran forsaljning av produkter

e utbetalningar till leverantérer for varor och
tjanster

e utbetalningar avseende 16ner och andra perso-
nalutgifter.

Investeringsverksamheten

I denna del redovisas kassafloden som géller fore-
tagets investeringsverksamhet, vilka normalt sett
avses generera framtida intakter (och kassaflo-
den). Som exempel kan namnas féljande:

e utbetalningar for ink6p av maskiner
e inbetalningar for sdlda aktier
= ut- och aterbetalning av lan till utomstaende.

Finansieringsverksamheten
Har ska betalningar hanforliga till foretagets fi-
nansieringsverksamhet redovisas, t.ex. féljande:

< in- och utbetalning avseende upptagna och
amorterade lan

« inbetalning vid nyemission av féretagets egna
aktier.

Kassaflodesanalysen for Ny Teknik AB ar upprat-
tad enligt indirekt metod, dvs. den utgar fran re-
dovisat resultat — inte fran in- och utbetalningar.
Den kan till stora delar relateras direkt till ba-
lansrékningen.

Analysen boérjar med resultat efter finansiella
poster och justeras sedan for poster som inte haft



nagon kassaflodeseffekt, t.ex. avskrivningar. Av-
skrivningar belastar resultatet, men paverkar inte
likviditeten. Avsattningar och periodiseringar ut-
gor ocksa exempel pa poster som kraver juste-
ring, t.ex. periodiserade rantor.

Okning av fordringar &r en negativ post, ef-
tersom &nnu ej inbetalda intakter har haft en po-
sitiv effekt pa rorelseresultatet men inte pa likvi-
diteten. Forvarv av anlaggningstillgangar ar en
negativ post, eftersom de har medfort utbetal-
ningar. Nyemissionen medfor i detta fall ett kas-

Ny Teknik AB Org.nr XxXxXxXxXX-XXxx

KASSAFLODESANALYS (1 000-tals kronor)
Not 2001 2000

Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella

poster | 286 -3751
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet m.m. | 024 783

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandringar
av rorelsekapital 2 310 -2 968

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning av varulager -662 -4 852
Okning av kortfristiga fordringar -8 965 -31314
Okning av kortfristiga skulder 10 596 37 642
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 3279 -1492
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar | 4 -13 034 -6 344
Kassaflode fran investeringsverk-

samheten -13 034 -6 344
Finansieringsverksamheten

Nyemission 30 000 -
Aktiedgartillskott - 4 000
Upptagna lan/amortering av skuld -3 425 5534
Kassaflode fran finansieringsverk-

samheten 26 575 9534
Arets kassaflode 16 820 1698
Likvida medel vid &rets borjan 1798 100
LIKVIDA MEDELVID ARETS SLUT 18 618 1798

satillskott. Hade nyemissionen varit en apport-
emission, dvs. att tillgangar tillskjutits i stallet for
likvida medel, hade den inte haft nagon effekt pa
kassaflodet och darfor inte ingatt i analysen.
Amortering av skuld &r en negativ post, eftersom
den medfort utbetalning.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

For att kunna bedéma informationen i ett fore-
tags arsredovisning behover lasaren veta vilka
varderings- och omréakningsprinciper som foreta-
get har anvant sig av. Darfor anges i arsredovis-
ningen vilket regelverk foretaget har tillampat,
t.ex. att man foljer RR:s rekommendationer eller
att man, om tillampligt, anvant sig av BFN:s latt-
nadsregler. Varderings- och omréakningsprinciper
som &r av speciell vikt for foretaget ska aven be-
skrivas. Man bor t.ex. ange vid vilken tidpunkt
en intakt redovisas i resultatrakningen, hur kund-
fordringar respektive varulager har varderats
samt bedomd ekonomisk livslangd pa olika typer
av anlaggningstillgangar.

Upplysning maste &ven lamnas om byte av re-
dovisningsprincip och hur detta har paverkat in-
gaende eget kapital och periodens resultat.

Arsredovisningen ska dven innehalla noter,
och dessa fungerar som tillaggsinformation till re-
sultat- och balansrédkningarna samt till kassafl6-
desanalysen. Noter innebar en ytterligare specifi-
cering som ger lasaren mer information om fore-
tagets finansiella och ekonomiska situation. Ex-
empelvis ska foretaget specificera vad olika till-
gangs- och skuldposter bestar av samt om det
finns resultatposter som stér jamforbarheten mel-
lan aren (s.k. jamforelsestorande poster). Vidare
ska arsredovisningen ha en not om foretagets per-
sonal dar bl.a. medelantalet anstéallda anges och
foretagets personalkostnader fér 16n och sociala
avgifter specificeras (uppdelat pa ledningsperso-
nal och dvriga).

(For exempel pa tillaggsupplysningar och no-
ter, se bilaga 1.)



UNDERSKRIFT OCH ANSVAR

Styrelsens ansvar

Det ar foretagets styrelse och verkstallande direk-
tor som avger arsredovisningen och darmed an-
svarar for innehallet. Arsredovisningen ska darfor
undertecknas av styrelsen och verkstallande di-
rektoren och dateras samma dag som den avges.
Detta innebar att foretaget i arsredovisningens
forvaltningsberattelse aven ska upplysa om va-
sentliga handelser som har intraffat efter raken-
skapsarets slut men fore datum for underskrift.

Revisorns roll
Arsredovisningen ska ocksé& undertecknas av fore-
tagets revisor, en s.k. revisorspateckning. Darut-
Over lamnar revisorn en revisionsberattelse, vilket
ar revisorns rapport till &garen om foretagets
skotsel.

En revisionsberattelse kan vara ’ren” eller
’oren”:

e En ren” revisionsberattelse innebér att revi-
sorn godkéant arsredovisningen utan anmark-
ning samt att revisorn tillstyrker att bolags-
stamman godkanner arsredovisningen, vinst-
dispositionen samt beviljar styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrihet for perio-
den.

e En ”oren” revisionsberattelse forekommer
t.ex. nar arsredovisningen vésentligen avviker
fran lag och god redovisningssed, nar foreta-
get inte har skott den I6pande bokforingen el-
ler skatteinbetalningar enligt lag eller nar revi-
sorn anser att forvaltningen av foretaget inte
har skotts tillfredsstallande.

Bolagsstdmmans roll

Det &r bolagsstdmman som slutligen faststéller
arsredovisningen och dispositionen av foretagets
vinstmedel. Faststallandet sker pa ordinarie bo-
lagsstamma, som ska hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang.

REGISTRERING HOS PATENT- OCH
REGISTRERINGSVERKET

Inom en manad efter att bolagsstimman faststallt
resultat- och balansrakningen ska en styrkt kopia
av arsredovisning och revisionsberattelse séndas
in till Patent- och registreringsverket (PRV). Med
styrkt” menas att det ska finnas ett s.k. faststal-
lelseintyg, dar styrelseledamot eller VD anger att
resultat- och balansrakningarna faststallts pa bo-
lagsstéamman samt vilket datum bolagsstéamman
holls.

Exempel pa faststallelseintyg:

Undertecknad styrelseledamot (eller VD) i Ny Teknik AB in-
tygar harmed, dels att denna kopia av arsredovisningen Sver-
ensstimmer med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrikningen faststillts pa ordinarie bolagsstaimma den

Bolagsstamman beslot tillika godkédnna styrelsens forslag till
disposition betriffande vinsten (alternativt férlusten).
O-stad den ...............

Underskrift styrelseledamot (eller VD)
Nar arsredovisningen ar registrerad hos PRV kan

vem som helst bestélla en kopia pa arsredovis-
ningen.



4. Delarsrapport

En delarsrapport ar en finansiell rapport for en
del av foretagets rakenskapsar. En delarsrapport
som uppréttas enligt kraven i ARL ska avse verk-
samheten fran rakenskapsarets bérjan. Minst en
rapport ska omfatta en period av minst sex och
hogst atta manader av rakenskapsaret. De foretag
som ar skyldiga att uppratta delarsrapport enligt
ARL &r borsnoterade foretaget och s.k. stérre fo-
retag enligt BFN:s definition.

VARFOR UPPRATTAS EN DELARSRAPPORT?
Delarsrapporten &r ett komplement till arsredo-
visningen och ska darfor framst spegla handelser
och forandringar som har skett efter att arsredo-
visningen uppréttats. Eftersom det kan ske bety-
dande héandelser och férandringar under ett ra-
kenskapsar pa tolv manader ger delarsrapporten
aktuell information om féretagets resultat, finan-
siella stallning och kassaflode. Liksom arsredovis-
ningen ar delarsrapporten aktuell for dem som ar
intresserade av foretaget, t.ex. aktiedgare och kre-
ditgivare.

VILKA REGELVERK STYRVID UPPRATTANDE
AV DELARSRAPPORTEN?
Delarsrapporten ska upprattas i enlighet med
ARL och Redovisningsrédets rekommendation
RR 20 Delarsrapportering. Delarsrapporten ska
upprattas efter samma principer och enligt sam-
ma uppstéllning som arsredovisningen.

For de foretag som tillampar BFN:s allménna
rad ar RR 20 vagledande, men delarsrapporten
behover bara uppfylla kraven i ARL.

VAD SKA EN DELARSRAPPORT
INNEHALLA?

Enligt ARL ska en delarsrapport éversiktligt re-
dogora for verksamheten, resultatutvecklingen,
investeringar och forandring i likviditet och fi-
nansiering sedan foregaende rakenskapsars ut-
gang. Dessutom ska periodens nettoomséttning
och resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
anges.

Redovisningsradet rekommenderar att en del-
arsrapport atminstone bor innehalla sammandrag
av balansrakning, resultatrakning och kassafl6-
desanalys, foréandringar i eget kapital samt vissa
andra upplysningar.

Den finansiella delen av delarsrapporten be-
hover inte var lika detaljerad som i arsredovis-
ningen; eftersom den utgor ett komplement till
arsredovisningen behover information som lam-
nats i arsredovisningen inte lamnas i delarsrap-
porten. Liksom arsredovisningen ska delarsrap-
porten dock visa jamférande belopp for motsva-
rande period aret fore.

Delarsrapporten ska upplysa om vasentliga
handelser och transaktioner som har betydelse for
delarsperioden. Med vasentliga avses sddana han-
delser som paverkar lasarens uppfattning om fo-
retaget.

REGISTRERING HOS PATENT- OCH
REGISTRERINGSVERKET

Delarsrapporten ska skickas in till Patent- och re-
gistreringsverket (PRV) senast tvd manader efter
att rapportperioden har avslutats.



5. Redovisningsfragor i tillvaxtforetag

| detta kapitel beskrivs inledningsvis nagra grund-
laggande redovisningsprinciper som man maste
forsta for att kunna uppratta den finansiella in-
formationen. Darefter beskrivs nagra redovis-
ningsproblem som &r vanliga i tillvaxtforetag och
som ofta féranleder problem nar man upprattar
redovisningen:

< Redovisning av olika finansieringsformer
« Redovisning av immateriella tillgangar
« Redovisning av incitamentsprogram.

GRUNDLAGGANDE REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Tidigare har redogjorts for ett antal grundlaggan-
de redovisningsprinciper vid upprattande av en
arsredovisning. Nedan redogors for nagra ytterli-
gare redovisnings- och varderingsprinciper som
bor beaktas nar man uppréattar finansiell informa-
tion.

Intékter

En intakt kan definieras som vardet av salda va-
ror eller utfért arbete under en viss period. En in-
takt uppstar nar en vara levereras respektive un-
der tiden ett arbete utfoérs — inte vid fakturering
eller nar betalning faktiskt erhalls. Enkelt uttryckt
kan man sdga att en intékt kan redovisas nar fo-
retaget har presterat nagot.

Det ar viktigt att halla isar begreppen intakt
och inbetalning. En inbetalning visar inte hur stor
intakt foretaget haft under en viss period. Man
har under aret kanske salt varor som genererat en
intdkt, men dar inbetalningen inte sker férran un-
der nasta ar. Fordran pa kunden réaknas da som
en intakt som Okar arets resultat.

Vid varuforsaljning ar den grundlaggande re-

geln att intakten redovisas nar risker och forma-
ner relaterade till varan har 6vergatt till képaren.
Denna tidpunkt &r ofta foérknippad med leverans
och aganderatt. Vid forséljning av tjanster ska in-
tékten redovisas nar tjansten har utforts. For
langre tjanstuppdrag innebér detta att ersattning-
en for uppdraget redovisas som intéakt under upp-
dragets gang, baserat pa uppdragets fardigstallan-
degrad (s.k. successiv vinstavrakning).

En intékt ska redovisas till det verkliga vardet
av den motprestation som erhalls. Ersattningen
bestdms normalt sett i ekonomiska termer, men
kan ocksa erhallas genom att varan byts mot en
annan vara eller tjanst. | det sistnémnda fallet ar
det vérdet av den erhallna varan eller tjansten
som utgor foretagets intakt.

Inom vissa branscher ar det svart att bedéma
nar en intakt ska redovisas. Forséljning av pro-
gramvaror, forsakringar, licenser och annonser ar
nagra exempel pa verksamheter med mer kom-
plex intédktsredovisning. Nar man ska bestimma
foretagets principer for redovisning av intakt bor
man darfor diskutera detta med foretagets revi-
SOr.

Kostnader

En kostnad kan definieras som véardet av férbru-
kade resurser for intdkter under en viss period.
Kostnaden uppstar saledes inte nar nagot har le-
vererats till foretaget eller nar nagot har utforts,
inte heller nar en utbetalning sker, utan den upp-
star nar det som levererats eller utforts bidrar till
intakter.

For att fa fram ett rattvisande resultat for en
viss period kravs att man matchar utgifter mot re-
dovisade intakter. Detta innebar att utgifter som
kan hanforas till en redovisad intékt kostnadsfors



i samma period som intakten redovisas. Om fore-
taget t.ex. redovisar en intakt for en sald och le-
vererad vara, men inte har erhallit inkopsfaktu-
ran fran sin underleverantor, ska utgiften for in-
kopet &nda redovisas som en kostnad.

Den finansiella informationen ska upprattas
enligt bokforingsmassiga grunder, vilket innebéar
att inkomster och relaterade utgifter bokfors nér
de uppkommer. Motsatsen till bokféringsmassiga
grunder ar kontantmetoden, vilken innebar att
man redovisar ’pengar in och pengar ut”, dvs.
vilka in- och utbetalningar som har skett.

Periodisering av inkomster och utgifter

Med periodisering menas att inkomster och utgif-
ter fordelas pa olika perioder, sa att man far fram
periodens intékter och kostnader. Detta innebar
att foretaget normalt sett redovisar upplupna och
forutbetalda intékter respektive kostnader vid
varje bokslutstillfalle.

Anlaggningstillgangar

Anléggningstillgangar ar tillgangar som avses att
stadigvarande brukas och innehas i verksamhe-
ten. Det ar tillgangar som foretaget anvander, och
som inte innehas for forsaljning. Anléggningstill-
gangar delas in i immateriella, materiella och fi-
nansiella anlaggningstillgangar, enligt foljande:

e Immateriella anlaggningstillgangar ar tillgang-
ar som ar identifierbara men som saknar fysisk
substans. Som exempel kan ndmnas balanserade
utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten,
patent, licenser och goodwill.

= Materiella anlaggningstillgangar &r fysiska till-
gangar, t.ex. byggnader, mark, maskiner fér pro-
duktion samt datorer och kontorsmaébler (s.k. in-
ventarier).

= Finansiella anlaggningstillgangar ar t.ex. aktier
och andelar samt langfristiga fordringar och pla-
ceringar.

Anlaggningstillgangar ska tas upp till ett var-
de som motsvarar anskaffningsvardet. | anskaff-
ningsvardet far man aven rakna in utgifter som
indirekt kan héanforas till forvarvet.

Anlaggningstillgangar som har en begransad
ekonomisk livslangd ska skrivas av systematiskt
over den ekonomiska livslangden. De flesta im-
materiella och materiella anlaggningstillgangar
har en begransad ekonomisk livslangd, och ska
darmed skrivas av varje ar.

Om en anlaggningstillgang drabbats av en
ovantad vardenedgang kan det finnas behov att
gora en nedskrivning av tillgangen. En tillgang
ska skrivas ned nér det redovisade vardet Oversti-
ger nettoforséljnings- eller nyttjandevardet. Med
nyttjandevarde menas nuvardet av uppskattade
framtida betalningar (bade inkomster och utgif-
ter) som tillgangen ger upphov till.

Omsattningstillgdngar

Omsattningstillgangar ar 6vriga tillgangar som
inte &r anlaggningstillgangar, t.ex. kundfordring-
ar, varulager och bankmedel. Enligt god redovis-
ningssed ingar fordringar som forfaller till betal-
ning inom ett ar i omséattningstillgangarna. Ford-
ringar som forfaller bortom ettarsgrénsen klassifi-
ceras daremot som finansiella anlaggningstill-
gangar.

Omsattningstillgangar ska generellt tas upp
till det lagsta anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Med verkligt varde avses i forsta hand
forsaljningsvardet, efter avdrag for berdknade
forsaljningsutgifter. Det finns sarskilda varde-
ringsregler for véardering av varulager och paga-
ende arbeten. Dessa innebér bl.a. att padgaende ar-
beten, under vissa omstandigheter, kan varderas
till ett belopp som 6verstiger anskaffningsvardet.

Avsattningar

Avséttningar ar forpliktelser som hanfoér sig till
handelser som intraffat under rakenskapsaret el-
ler tidigare rakenskapsar. Avsattningarna avser
ataganden som &r sakra eller sannolika till sin f6-



rekomst, men de skiljer sig fran andra skulder pa
sa satt att det rader ovisshet om betalningstid-
punkt eller beloppets storlek. Pensions- och ga-
rantidtaganden samt uppskjutna skatter &r exem-
pel pa forpliktelser som leder till avsattningar.
Avsattningar redovisas till det belopp som
motsvarar foretagets bésta uppskattning av hur
stor utbetalning som krévs for att reglera atagan-
det. Att bedoma storleken pa avsattningar kan
vara komplicerat och kraver ofta hjalp av specia-
lister med t.ex. forsékringsteknisk kompetens.

Skulder

Skulder indelas i kortfristiga och langfristiga skul-
der. Kortfristiga skulder ska betalas inom ett ar
efter balansdagen, t.ex. leverantorsskulder, skatte-
skulder och upplupna personalkostnader. Lang-
fristiga skulder ska betalas senare an ett ar efter
balansdagen.

Skulder redovisas till det belopp som foreta-
get ska betala. Oftast foranleder redovisningen av
skulder inga problem. Daremot kan det vara
svart att sakerstalla att foretaget beaktat alla
skulder, framfor allt avseende leverantdrsfakturor
som ibland kommer till foretaget langt efter att
bokslutet avslutats.

Valutaredovisning

Det flesta svenska foretag redovisar i svenska
kronor. Det ar tillatet att redovisa i euro, men
detta ar ovanligt. Det &r dock mycket vanligt att
svenska foretag gor transaktioner i andra valutor,
och déarfor kravs en forstaelse for hur transaktio-
ner i utlandska valutor ska behandlas.

En transaktion i utlandsk valuta ska omrak-
nas till svenska kronor enligt transaktionsdagens
valutakurs.

Vid bokslut ska fordringar och skulder i ut-
landsk valuta vérderas till balansdagens kurs
(fordringar till kdpkurs och skulder till séljkurs).
Vid denna omvardering uppkommer orealiserade
kursvinster och kursforluster, vilka redovisas mot
arets resultat.

REDOVISNING AV OLIKA FINANSIERINGS-
FORMER

Ett féretag som har behov av ny finansiering kan
vélja bland ett antal olika finansieringsformer.
Det vanligaste ar att foretaget kontaktar sina aga-
re och ber dem tillskjuta nytt eget kapital eller att
foretaget gar till en kreditgivare for ett 1an. Ned-
an beskrivs redovisningen for olika finansierings-
former som &r vanliga i tillvaxtforetag.

Eget kapital

Eget kapital &r skillnaden mellan foretagets till-
gangar och skulder (inklusive avsattningar). Det
egna kapitalet 6kar om foretaget redovisar vinst,
och det minskar vid en forlust. Eget kapital bru-
kar aven kallas riskkapital, eftersom det inte finns
nagon aterbetalningsskyldighet knuten till foreta-
gets egna kapital, till skillnad fran situationen vid
t.ex. laneskulder.

Eget kapital i ett aktiebolag delas upp i bun-
det eget kapital och fritt eget kapital (alternativt
ansamlad forlust). Under bundet eget kapital re-
dovisas aktiekapital, reservfond, uppskrivnings-
fond och 6verkursfond. Fritt eget kapital omfat-
tar balanserad vinst (eller forlust) och arets resul-
tat. Bolagets fria egna kapital kan, efter beslut pa
bolagsstamma, delas ut till aktiedgarna.

Ett aktiebolags bildande omfattas av flera in-
ledande bestammelser, och grundtanken med ett
aktiebolag ar att deldgarna inte svarar for foreta-
gets forpliktelser personligen, utan de riskerar en-
dast det som tillforts foretaget som eget kapital.

Aktiekapitalet i ett privat aktiebolag ska upp-
ga till minst 100 000 kronor, och i ett publikt ak-
tiebolag till minst 500 000 kronor. Om &garna
vill tillfora foretaget eget kapital sker detta vanli-
gast genom en nyemission eller ett aktiedgartill-
skott.

Nyemission

Vid en nyemission tillférs aktiebolaget nytt kapi-
tal genom att foretaget utfardar nya aktier. Beslut
om nyemission fattas av bolagsstamman, och de



tidigare agarna har normalt foretrade till att teck-
na de nya aktierna i proportion till sitt befintliga
aktieinnehav. Priset pa de nya aktierna foreslas av
foretagets styrelse.

Kapitaltillskottet vid en nyemission sker of-
tast genom kontant betalning, s.k. kontantemis-
sion. Vid en kontantemission debiteras foretagets
kassa med erhallna medel, och aktiekapitalet kre-
diteras med motsvarande belopp. Aktiekapitalet
anses dock inte ha 6kat forran registrering skett
hos PRV. | avvaktan pa registrering redovisas dar-
for det inbetalade beloppet som “inbetalt ej re-
gistrerat aktiekapital”.

Det ar vanligt att en nyemission sker till en viss
Overkurs. Detta innebar att pris eller teckningskurs
per aktie Overstiger aktiens nominella varde. | detta
fall 6kas aktiekapitalet med det nominella vardet,
medan resterande belopp, 6verkursen, tillfors 6ver-
kursfonden. I avvaktan pa registrering hos PRV re-
dovisas hela det inbetalade beloppet som inbetald
ej registrerad nyemission”.

Om féretaget har utgifter for emissionen, t.ex.
ersattning till revisorer och advokater, ska dessa
utgifter inte redovisas dver resultatrékningen utan
redovisas direkt mot eget kapital som en minsk-
ning av erhallen likvid*.

I vissa fall sker betalningen av de nya aktierna
med annan egendom &n kontanta medel, s.k. ap-
portemission. Apportemission ar relativt vanligt
vid forvarv av foretag. Det forvarvande foretaget
emitterar nya egna aktier, vilka anvands som be-
talning for de forvéarvade aktierna. Priset for de
forvarvade aktierna 6verensstammer i detta fall
med teckningskursen ganger antalet emitterade
aktier. De forvarvade aktierna redovisas som en
finansiell anlaggningstillgang, och i 6vrigt redovi-
sas nyemissionen som beskrivits tidigare. Kassa-
kontot paverkas dock inte.

Apportemissioner &r mer komplicerade att ge-
nomféra &n kontantemissioner. Vid en apport-

emission maste namligen det verkliga vardet pa
apportegendomen faststéllas. Endast sddan egen-
dom som ér eller kan antas bli till nytta for fore-
tagets verksamhet kan utgora apportegendom.
Styrelsen ska lamna en redog6relse for emissio-
nen, och foretagets revisor ska intyga att egendo-
men inte varderats hégre én verkligt varde samt
att apportegendomen kan bli till nytta for bola-
gets verksamhet.

Ett intyg maste lamnas fran revisor, som styr-
ker att egendomen tillforts foretaget. FOrst daref-
ter kan bolaget tilldela aktierna till den nye aktie-
tecknaren.

| detta sammanhang kan ett foretag t.ex. kopa
tjanster och betala med nyemitterade aktier. Denna
typ av transaktion kallas ’equity for services™ eller
equity billing”, och i ett sddant fall ska ett till-
gangskonto (fordran pa den som tillhandahaller
tjansten) debiteras pa motsvarande satt som ett
bankkonto debiterades vid en vanlig nyemission.
Bolagets emission kan dock registreras forst nar
sjalva tjansten har tillforts. Sddan registrering mas-
te ske inom sex manader fran emissionsbeslutet.
Det svara, utdver den sedvanliga varderingen av f6-
retagets aktier, ar att vardera den tjanst som kom-
mer att kunna anvandas i framtiden.

Exempel pa kvittningsemission:

Ett foretag koper 100 helsidesannonser i dagspressen for

400 000 kronor per styck.Virdet pa denna tjanst faststills base-
rat pa marknadsvardet av en helsidesannons.Vardet uppgar sale-
des till 40 miljoner kronor.

Foretaget beslutar om att emittera 10 000 nya aktier med ett
nominellt belopp pa | 000 kr per styck. Betalning ska ske genom
att kvitta skulden fér ovan namnda tjanst mot betalning av ak-
tierna. Emissionsbeloppet, dvs. 40 miljoner kronor, minskar leve-
rantorsskulden och 6kar det egna kapitalet under rubriken “ej
registrerad nyemission”.

Nar emissionen registrerats redovisas ett belopp motsvaran-
de aktiernas totala nominella varde, dvs. 10 miljoner kronor, som
aktiekapital. Resterande del, dvs. 30 miljoner kronor, redovisas
som Overkursfond.

4 Att emissionsutgifterna redovisas direkt mot eget kapital paverkar inte den skattemassiga avdragsratten for utgifterna.



Aktieagartillskott

Om &agarna vill tillféra foretaget eget kapital utan
att foretaget utfardar nya aktier kan detta ske ge-
nom ett aktiedgartillskott. Ett aktiedgartillskott
kan vara ovillkorat eller villkorat.

Ett ovillkorat aktiedgartillskott innebar att
agarna tillfor medel utan att stélla nagra formella
krav pa aterbetalning. Ett villkorat aktieagartill-
skott medfor oftast att agarna stéller som villkor
for tillskottet att det ska aterbetalas nar foretaget
har fritt eget kapital tillgangligt for utdelning.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas hos gi-
varen som en 6kning av redovisat varde pa ande-
lar i foretaget i fraga. Hos mottagaren redovisas
aktiedgartillskottet direkt mot fritt eget kapital.
Aktiedgartillskott redovisas aldrig som en intékt
eller kostnadsminskning i resultatrakningen.

Konvertibelt 1&n

Med ett konvertibelt 1an kan foretaget kombinera
ett 1dn med mojligheten for langivaren att konver-
tera lanet till aktier.

Aktiebolag kan mot vederlag utge konvertibla
skuldebrev eller skuldebrev férenade med op-
tionsratt till nyteckning av aktier. Sddana skulde-
brev ska stéllas till innehavaren eller till viss man
eller order. Konvertibla skuldebrev innehaller en
utfastelse fran foretaget om att borgenar har ratt
att helt eller delvis byta sin fordran enligt skulde-
breven mot aktier i foretaget. Skuldebrev forena-
de med optionsrétt till nyteckning ska ge borge-
nér ratt att teckna aktier i foretaget mot betalning
i pengar.

Konvertibla Ian utgor en speciell form av obli-
gationer, eftersom konvertiblerna efter en viss tid
kan bytas ut — konverteras — mot aktier i det ak-
tiebolag som ger ut skuldebreven. Utbytet mot
aktier sker till en i férvag bestamd konverterings-
kurs. De konvertibla skuldebreven géller under en
viss bestamd tid, normalt 5-10 ar. Under tiden
fram till utbytet eller inlésen kan konvertiblerna
I6pa med en faststélld rénta, och utbetald rénta
redovisas som rantekostnad. Denna ranta &r of-

tast lagre an marknadsréntan eftersom aven kon-
verteringsratten representerar ett visst varde.

Aktiebolag som behover lana pengar och ger
ut konvertibla skuldebrev redovisar skulden som
ett konvertibelt lan till det nominella lanebelop-
pet och debiterar kassakontot med motsvarande
belopp.

Om koparen sedan byter ut konvertiblerna
mot nya aktier debiteras kontot ’konvertibla
lan” med motsvarande nominella belopp och kre-
diteras kontot “aktiekapital””. Om kdparen behal-
ler konvertiblerna under hela I6ptiden sker inl6-
sen genom att kontot ’konvertibla l1an™ debiteras
med det nominella beloppet och det konto fran
vilket utbetalning sker krediteras, t.ex. kontot
”bank”. | bokslutet ingar konvertibla laneskulder
bland foretagets langfristiga skulder, savida de
inte forfaller inom ett ar.

Forlagslan

Ett forlagslan innebér att lanet ar efterstallt Gvriga
fordringsagare, och det inkraktar darmed inte pa
de oprioriterade langivarnas formansratt. Forlags-
lan kan vara rantebarande eller icke rantebarande.
Redovisningsmassigt hanteras ett forlagslan som
ovrigaskulder. | samband med analys av ett fore-
tags soliditet likstalls dock i vissa fall forlagslan av
andra finansiarer med eget kapital, eftersom det &r
efterstallt aterbetalning av andra lan.

Riskvilliga krediter

Riskvilliga krediter ges ibland med speciella vill-
kor och eftergifter. Aven nar krediten l6per med
amorterings- och réntebetalningsfrihet under en
langre period ska foretaget redovisa rantekostna-
den jamt fordelad Gver hela lanets 16ptid. Efter-
gift av vissa riskvilliga krediter kan ske. Denna
ska dock inte redovisas forran eftergiften ar juri-
diskt sett genomford.

Kreditinstitut
Bank- och reverslan
Ibland maste ett foretag lana, t.ex. vid behov av



pengar till den I6pande verksamheten eller till
storre investeringar. Kortfristiga 1an ska amorte-
ras inom ett ar, langfristiga pa langre tid &an ett ar.

Lanen benamns olika beroende pa de avtal
och sakerheter de grundar sig pa. Bank- och re-
verslan grundar sig pa skuldebrev. Som sakerhet
krévs ofta personlig borgen av dgaren/agarna.
Som sékerhet for inteckningslan, men ibland aven
for reverslan, kravs ofta foretags- eller fastighets-
inteckningar.

Nar lanesumman utbetalas till foretaget kre-
diteras ett ldnekonto med hela laneskulden, t.ex.
kontot ”andra skulder till kreditinstitut” om det
ar langfristigt eller "kortfristiga laneskulder” om
lanet ar kortfristigt. Amorteringar, dvs. avbetal-
ningar, debiteras det konto som tidigare kredite-
rats. Vid bokslut ska den del av lanet som ska
amorteras inom det narmaste aret redovisas som
en kortfristig skuld. Den kortfristiga delen av
skulden debiteras da det langfristiga lanekontot.

Checkrikningskredit

En checkrakningskredit innebar att foretaget vid
behov har mgjlighet att anvéanda en kredit inom
en Vviss grans.

Endast den del av checkrakningskrediten som
ar anvand redovisas som en skuld. Anvand kredit
nettoredovisas inte mot 6vriga bankmedel. | fore-
tagets arsredovisning bor det bland informatio-
nen i noterna framga hur stor den totala krediten
ar. Klassificeringen av en checkréakningskredit
som en lang- eller kortfristig skuld kan diskute-
ras. Avtal med kreditinstitut avseende checkrak-
ningskrediter ar oftast kortfristiga. | praktiken
fornyas dock oftast dessa avtal, och darfér kan
det vara befogat att redovisa checkrakningskredi-
ten som en langfristig skuld. En forutséattning for
detta &r att foretaget har en vélgrundad anledning
att tro att checkrékningskrediten kommer att for-
nyas.

Factoring
Ett foretag kan skaffa finansiering genom att sélja

eller belana sina kundfordringar, s.k. factoring. |
dessa fall tar kreditinstitutet 6ver redovisningen
av kundreskontran samt erhaller betalning fran

kunderna.

Nar ett foretag saljer kundfordringarna éver-
tar kreditinstitutet &ganderatten. Risken for even-
tuella kundférluster kan endera 6vertas av kredit-
institutet eller stanna kvar hos foretaget. Kund-
fordringar som salts ar inte langre foretagets
egendom och redovisas darmed inte i foretagets
balansrédkning. Om fdretaget ansvarar for upp-
komna kundforluster ska dock en reserv for be-
doémda forluster redovisas som en avsattning eller
en kortfristig skuld. Dessutom ska de hos kredit-
institutet utestdende kundfordringarna anges
bland ansvarsforbindelser.

Nar ett foretag belanar kundfordringar kvar-
star aganderétt och risk for kundforluster hos fo-
retaget. Kundfordringar som belanats ar fortfa-
rande foretagets egendom och redovisas som
kundfordringar i balansrédkningen. Eftersom ford-
ringarna stallts som sékerhet till kreditinstitutet
ska redovisat belopp anges bland stéllda sékerhe-
ter och ansvarsforbindelser. Erhallen likvid for
belanade fakturor redovisas som en skuld till kre-
ditinstitutet.

Avgifter och rénta som kreditinstituten tar ut i
samband med factoring redovisas som kostnader
under relevant rubrik i foretagets resultatrakning.

Leasing
Det ar vanligt att foretag véljer att finansiera sina
investeringar med olika former av leasing. Ett lea-
singavtal ar ett avtal, enligt vilket en leasegivare
pa avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvanda en tillgang i utbyte
mot betalning. Leasing ar darmed en form av hy-
resavtal. Vid redovisning av leasingavtal gors
skillnad mellan finansiell och operationell leasing.
Finansiell leasing innebér att de ekonomiska
riskerna och férdelarna som férknippas med
agandet av ett objekt i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren.



Operationell leasing &r all leasing som inte ar
finansiell. Ett operationellt leasingavtal redovisas
som ett vanligt hyreskontrakt. Detsamma galler
enskilda foretag som har tecknat finansiella lea-
singavtal. Leasingbetalningarna kostnadsfors un-
der de perioder som tillgangen nyttjas. Eventuell
forhojd hyra den forsta leasingperioden ska kost-
nadsforas jamt fordelad Over leasingkontraktets
I16ptid. Den del av leasingbetalningen som inte
ska kostnadsforas redovisas som en forutbetald
kostnad.

I en koncernredovisning redovisas ett finan-
siellt leasingavtal pa samma satt som om foreta-
get hade tagit ett 1an och forvéarvat tillgangen. Det
innebér att den leasade tillgangen redovisas som
en anlaggningstillgdng, och forpliktelsen att beta-
la leasingavgifter redovisas om en skuld. Vid lea-
singperiodens borjan ar anlaggningstillgdngen
och skulden vérderade till samma belopp. Véardet
bestams som det lagsta av den leasade tillgangens
verkliga varde och nuvardet av framtida leasing-
betalningar. Tillgangen skrivs av med avskriv-
ningar enligt plan, och skulden minskar i takt
med att leasingavgifterna betalas. En del av betal-
ningen motsvaras dock av en uppréakning av skul-
den. Denna upprakning redovisas som réntekost-
nad i fOretagets resultatrakning.

Det ar vanligt att foretag forsoker utforma
leasingavtal sa att de ska redovisas som operatio-
nella istallet for finansiella leasingavtal. Om lea-
singavtalen inte redovisas i balansrékningen for-
béattrar detta ndmligen ett antal nyckeltal. Detta
fenomen brukar kallas "off-balance sheet finan-
cing”. Eftersom den finansiella informationen i sa
stor utstrackning som mojligt ska reflektera fore-
tagets ataganden, har redovisningen under senare
ar dock blivit mer strikt avseende leasing. Detta
har medfort att fler leasingavtal an tidigare klassi-
ficeras som finansiella leasingavtal.

Det ar ofta svart att beddma om ett leasingav-
tal ska redovisas som en finansiell eller operatio-
nell leasing. Det finns dock god vagledning att
hamta i Redovisningsradets rekommendation om

leasingavtal samt Bokfdringsndmndens allmanna
rad om redovisning av leasingavtal.

REDOVISNING AV IMMATERIELLA
TILLGANGAR
En immateriell tillgang ar en identifierbar, icke fi-
nansiell tillgang utan fysisk substans som innehas
for att anvandas i produktionen, for att tillhanda-
halla varor eller tjanster, for uthyrning till andra
eller i administrativt syfte. Exempel pa immate-
riella tillgangar &r patent, goodwill och licenser.

Redovisningen av immateriella tillgangar for-
anleder framfor allt tva fragestéllningar: Vilken
typ av tillgdngar kan aktiveras? Hur ska den eko-
nomiska livslangden bestammas?

| detta avsnitt ska vi behandla redovisningen
av foljande immateriella tillgangar, vilka alla &ar
vanligt forekommande i tillvaxtféretag:

e utgifter i samband med igangséttande av
verksamheten

= utgifter for forskning och utveckling

e rattigheter och licenser

e goodwill.

Vi inleder med ett generellt avsnitt om immate-
riella tillgangar.

Generellt om immateriella tillgangar
En immateriell tillgdng ska redovisas nar:

e det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna som kan hanforas till tillgangen
kommer att tillfalla foretaget

= tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Tillgangar som uppfyller ovanstaende kriteri-
er ska redovisas som en tillgang, oavsett om de
har forvarvats eller upparbetats internt inom fo-
retaget. FOr internt upparbetade tillgangar finns
vissa begransningar, och internt upparbetade var-



den avseende goodwill, varumérken, kundlistor

och liknande far inte redovisas i balansrakningen.

Andra utgifter av en viss karaktar som inte
far redovisas som immateriell tillgang ar t.ex. ut-
gifter for:

= grundforskning
= igangsattning av en verksamhet eller ett fore-

tag
e 0Okning av aktiekapitalet
e utbildning

= reklam och/eller séljframjande atgarder
< omlokalisering eller omorganisering av delar
av ett foretag eller hela foretaget.

Anskaffningsvirde for immateriella tillgangar
Anskaffningsvardet for en immateriell tillgang
motsvarar i sin enklaste form det pris som beta-
lats, inklusive eventuella tullavgifter och utgifter
for radgivning. Eftersom vardet inte avser en ma-
teriell tillgang maste det som aktiveras kopplas
till en utgift avseende t.ex. konsultarvoden. Vid
aktivering av internt arbete maste de aktiverade
utgifterna vara tydligt avgransade fran lopande
utgifter. En avgransning kan t.ex. besta av en av-
delning, en kostnadsenhet, ett projekt eller utgif-
ter f6r en anstalld som enbart arbetar med ut-
veckling.

Avskrivning och nedskrivning av immateriella tillgangar
En immateriell tillgng ska skrivas av systema-
tiskt under nyttjandeperioden; normalt anvénds
en avskrivningsperiod pa 3-5 ar. Avskrivningspe-
rioder pa langre an 20 ar férekommer endast un-
dantagsvis, men i det fall avskrivningstiden Over-
stiger 20 ar for immateriella tillgangar (inklusive
goodwill) ska vardet faststéllas arligen genom be-
rakning av atervinningsvéardet.

Om det redovisade vardet dverstiger det be-
raknade atervinningsvardet ska vardet pa den im-
materiella tillgangen skrivas ned. Nedskrivningen
belastar arets resultat.

Atervinningsvérde avser det hogsta av en till-
gangs nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde:

* Nettoforséljningsvérde ar det pris som foreta-
get beraknas kunna uppna vid en forséljning
av tillgangen till en oberoende och kunnig
(valinformerad) motpart. Avdrag ska goras
for direkta forsaljningsutgifter.

< Nyttjandevarde ar nuvardet av de uppskatta-
de framtida betalningar som foretaget forvan-
tas tillgodogora sig genom att anvanda till-
gangen. Nyttjandevardet erhalls genom att
man berdknar nuvérdet av framtida nettobe-
talningar. Berékningen ska baseras pa rimliga
och verifierbara antaganden, pa tillgangen i
befintligt skick samt med en diskonteringsran-
ta som motsvarar marknadens bedémning av
ranta och risk forknippad med den sérskilda
tillgangen.

Vid ett forvarv av en verksamhet motsvarar var-
det utover nettot av identifierbara tillgdngar och
skulder (goodwill) det nettoférsaljningsvarde den
immateriella tillgangen har vid just det tillfallet.
Vid andra tillfallen &ar det betydligt svarare att
uppskatta nettoforsaljningsvardet pa immateriella
tillgangar, eftersom det sallan finns en marknad
for dessa. | praktiken innebar detta att atervin-
ningsvardet oftast beraknas utifran nyttjandevar-
det.

Framtida betalningar gar i princip endast att
berakna om den immateriella tillgangen ar knu-
ten till en kassagenererande enhet. Goodwill kan
normalt direkt hanforas till ett foretag eller en ro-
relse som ar avgransad och det gar att identifiera
framtida betalningar. For immateriella tillgangar
som avser aktiverade utgifter for utvecklingsarbe-
ten ar det betydligt svarare att identifiera framti-
da betalningar, och i realiteten ar det omdjligt att
berékna nyttjandevarde. Darmed &r det inte moj-
ligt att anta en avskrivningsperiod som ar langre
an 20 ar.



Igangsattningsutgifter
I nystartade foretag ar det vanligt att man anser
att utgifter for att starta och etablera verksamhe-
ten borde aktiveras som en tillgang. De utgifter
som ett foretag ofta 6vervager att aktivera ar juri-
diska kostnader for att starta foretaget, utgifter
for rekrytering av personal och framtagande av
firmanamn samt I6pande utgifter under en upp-
startsperiod, innan verksamheten har bérjat gene-
rera inkomster.

Denna typ av utgifter kan dock inte redovisas
som immateriella tillgdngar, utan ska redovisas
som en kostnad direkt.

Utgifter for forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) syftar till att 6ka
kunskaps- och tekniknivan i ett féretag, och FoU-
utgifter som har betydelse for beddmningen av
foretagets langsiktiga resultat och stallning ska
anges i arsredovisningen. Enligt ny svensk redo-
visningspraxis ska dock utgifterna for forskning
och for utveckling behandlas olika.

Forskning definieras som planerat och syste-
matiskt sbkande som kan ge ny vetenskaplig eller
teknisk kunskap och insikt. Utveckling definieras
daremot som tillampning av forskningsresultat el-
ler annan kunskap for att astadkomma nya eller
vasentligt forbattrade material, konstruktioner,
produkter, processer, system eller tjanster innan
kommersiell produktion eller anvéandning pabor-
jas.

Utgifter for forskning far inte tas upp som en
tillgang i balansrékningen, utan ska kostnadsfo-
ras nar de uppkommer. Utgifter for utveckling
ska daremot tas upp som en immateriell tillgang i
balansrékningen, under forutsattning att foljande
kriterier ar uppfyllda:

e Det &r tekniskt mojligt for foretaget att far-
digstélla den immateriella tillgdngen sa att
den kan anvandas eller séljas.

- FoOretaget avser att fardigstélla den immate-
riella tillgangen och anvanda eller sélja den.

e FoOretaget har forutsattningar att anvanda el-
ler sdlja den immateriella tillgangen.

e Den immateriella tillgdngen medfor att fram-
tida ekonomiska fordelar for féretaget sanno-
likt 6kar. (Foretaget ska bl.a. kunna pavisa att
det finns en marknad for det som produceras
med den immateriella tillgangen eller for den
immateriella tillgdngen som sadan. Nar till-
gangen avses att anvandas internt ska dess an-
vandbarhet kunna pavisas.)

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska,
finansiella och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja
den immateriella tillgangen.

= Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna
de utgifter som kan hanfdras till den immate-
riella tillgangen.

Rattigheter och licenser

Den troligen vanligast forekommande formen av
rattigheter och licenser galler ratten att anvéanda
programvaror. Andra exempel &r rattigheten att
anvanda vissa varumarken, utgivningsréatter for
tidningar och publikationer, licenser att anvénda
radiofrekvenser etc.

Nagon forenklat kan sagas att huvudregeln
nar det galler redovisning av rattigheter och licen-
ser ar att rattigheter och licenser som ett foretag
forvarvar fran extern part kan tas upp som en
tillgang i balansrakningen. Daremot ska internt
upparbetade utgifter for rattigheter och licenser
redovisas som en kostnad nar de uppkommer.

Goodwill

Goodwill som uppkommer i samband med fore-
tags- och rorelseférvarv forklaras ofta av férvan-
tade framtida ekonomiska foérdelar av forvarvet.



Dessa kan ha sin grund i samordning av férvarva-
de tillgangar eller ocksa kan de motsvaras av till-
gangar som var for sig inte uppfyller kriterierna
for att redovisas i balansrakningen, men som for-
varvaren betalat for vid forvarvet. Goodwill som
uppkommer i samband med forvarv av ett foretag
bendamns koncernmassig goodwill, medan good-
will som uppkommer i samband med foérvarv av
rorelse benamns inkramsgoodwill.

Koncernmissig goodwill

Vid foretagsforvarv 6vertar koncernen indirekt
det forvarvade foretagets tillgangar och skulder. |
samband med forvérvet varderas dvertagna till-
gangar och skulder till verkligt varde, vilket inte
alltid 6verensstammer med bokfort varde i det
kopta foretaget. Sadana skillnader mellan bokfort
och verkligt véarde ar vanliga nar det galler t.ex.
fastigheter, varumaérken, patent och andra imma-
teriella rattigheter. Skillnaden kallas koncernmas-
sigt 6ver- eller undervarde och redovisas som en
tillgang eller skuld i koncernredovisningen. Kon-
cernmassiga Over- och undervérden skrivs av/upp-
16ses i enlighet med hanteringen av den underlig-
gande tillgangen eller skulden.

Mellanskillnaden mellan képeskillingen och
nettovardet av dvertagna tillgangar och skulder
benamns koncernmassig goodwill. Om nettovar-
det av forvarvade tillgangar och skulder éversti-
ger kopeskillingen redovisas en negativ goodwill.
Negativ goodwill uppstar t.ex. vid férvantan om
framtida forluster eller utgifter, som vid férvarvs-
tidpunkten inte kan redovisas som skuld.

Inkramsgoodwill

Inkramsgoodwill kan uppsta vid forvarv av en ro-
relse i de fall den erlagda képeskillingen inte kan
fordelas ut pa tillgdngar och rattighet med ett re-
dovisningsmassigt varde. Inkramsgoodwill upp-
star till foljd av en forvantan pa framtida Gvervin-
ster. Forvantan pa évervinster uppstar i och med
att foretaget, jamfort med sin nuvarande situa-
tion, erhaller marknadsmassiga fordelar eller syn-

ergier, vilka inte skulle ha uppstatt om forvarvet
inte hade genomforts.

Redovisning av goodwill

Goodwill redovisas i balansrédkningen till sitt an-
skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning. Good-
will skrivs av 6ver dess nyttjandeperiod och, som
namnts ovan, kan nyttjandeperioden normalt sett
inte Gverstiga tjugo ar.

REDOVISNING AV
INCITAMENTSPROGRAM
Incitamentsprogram for ledande befattningshava-
re och annan personal har under senare ar blivit
mycket vanliga i svenska aktiemarknadsbolag. En
oversiktlig genomgang ger vid handen att fler an
héalften av foretagen pa Stockholmsborsen har ett
eller flera aktierelaterade incitamentsprogram.
Aven i manga tillvaxtforetag tillampas olika typer
av incitamentsprogram for att attrahera och be-
halla valutbildad arbetskraft. (En utforlig beskriv-
ning over olika beléningssystem for medarbetare
aterfinns i CONNECT-skriften Att bedéma och
motivera medarbetare i tillvaxtforetag — IVA-R
431))

Nedan kommer vi darfor att fokusera pa hur
olika typer av incitamentsprogram ska redovisas.

Aktierelaterade program

De grundlaggande bestammelserna om emissioner
av aktier, konvertibla skuldebrev och skuldebrev
forenade med optionsrétt till nyteckning finns i
aktiebolagslagen (ABL) och i lagen om vissa rik-
tade emissioner i aktiemarknadsbolag (Leolagen).
ABL tillater &nnu inte emissioner av fristaende
teckningsoptioner. Vid emissioner i samband med
incitamentsprogram brukar detta hanteras pa sa
satt att emissionen riktas till t.ex. ett dotterfore-
tag, som avskiljer optionerna och Gverlater dessa
till de medarbetare som omfattas av programmet.
Detta ar &ven en vanlig metod for att tillgodose



intresset av att nyanstéllda ska kunna delta i ett
redan etablerat konvertibel- eller optionspro-
gram, i och med att dotterféretaget i ett senare
skede kan Overlata konvertiblerna alternativt op-
tionerna till nyanstéallda.

Vid nyemission av aktier som ska betalas kon-
tant har aktiedgarna som huvudregel foretrades-
ratt till de nya aktierna. Detsamma géller vid
emission av skuldebrev mot kontanter, nar aktier
kan komma att trada in i stéllet for skuldebreven
eller nytecknas pa grund av optionsratt. Av avgo-
rande betydelse for incitamentsprogram ar att
stdmman kan besluta att emissionen ska ske med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och i
stallet riktas till ndgon annan, t.ex. personalen.

Beslut om emissionen ska som huvudregel fat-
tas av bolagsstamman. Det ar emellertid ocksa
mojligt for stdamman att bemyndiga styrelsen att
fatta ett emissionsbeslut, samt for styrelsen att
fatta ett emissionsbeslut under férutsattning av
stimmans godkannande i efterhand.

Under 2002 har Aktiemarknadsndmnden
(AMN) gjort ett principuttalande om incitaments-
program (AMN 2002:1). Detta uttalande &ar vag-
ledande for aktiemarknadsbolag och féretag med
spritt agande och har i vissa fall strangare krav én
ABL, t.ex. nar det galler beslutsformer. Uttalandet
omfattar bl.a. féljande:

e beslutsformer

e utspadning

« kostnader (avseende syntetiska optioner)
e prissattning

« tilldelningens storlek

e styrelseledam@ters deltagande.

Vinstandelsstiftelse

Genom vinstandelssystem kan de anstallda ta del
av foretagets vinst. Vinstandelarna kan utbetalas
direkt till den anstéllde (jamfor med avsnittet om
bonus nedan) eller dverfdras till en vinstandels-
stiftelse som sedan placerar och utbetalar vinstan-
delen till den anstéllde.

Foretaget betalar sarskild 16neskatt pa bidrag
till en vinstandelsstiftelse, och den anstéllde be-
skattas som for inkomst av tjanst vid utbetalning
fran stiftelsen.

Kostnaden for vinstandelar, inklusive sarskild
I6neskatt, redovisas under den period den tjanas
in. Detta innebér att foretaget ska redovisa en re-
serv for denna utbetalning i samband med ars-
bokslutet, &ven om den exakta storleken pa vinst-
andelarna ar kéand forst efter arsbokslutet.

Bonus

Bonuslon ar fortfarande en vanlig form av bel6-
ningssystem. Bonusen ar skattepliktig for den an-
stallde nar den betalas ut och blir skattemassigt
avdragsgill for foretaget nar den tjanas in. Foreta-
get betalar vanliga sociala avgifter pa bruttobe-
loppet, och den anstéllda beskattas for bonusen
som inkomst av tjanst.

Bonuslon hanteras redovisningsméssigt pa
samma satt som vanlig I6n. Detta innebar att bo-
nuslénen plus sociala avgifter kostnadsfors under
den period den tjanas in. Normalt sett betalas
bonusen ut forst efter verksamhetsarets utgang,
vilket innebar att foretaget redovisar en upplupen
kostnad for intjdnad, men &nnu inte utbetald, bo-
nus.

Konvertibla 1&n (personalkonvertibler)
Ett konvertibelt skuldebrev &r ett 1an — vanligen
ett obligations- eller forlagslan — dar innehavaren
efter en viss tid har ratt att byta skuldebrevet mot
nyemitterade aktier i foretaget. Utbytet mot ak-
tier sker till en i férvag bestamd konverterings-
kurs. En konverteringskurs som t.ex. bestams till
100 kronor innebar att innehavaren maste lamna
ifran sig konvertibler motsvarande 100 kronor i
nominellt varde for att fa byta till sig en aktie.
Konverteringskursen ar vanligen hogre én aktie-
kursen vid emissionstillfallet.

Under tiden fram till utbyte eller inlésen I6per
konvertiblerna med en fast rénta. Denna ranta ar
oftast lagre &n marknadsrantan, eftersom konver-



teringsratten anses ha ett visst varde. Véardet pa
konvertibeln kan saledes sagas besta av en obliga-
tions- och en aktiedel.

Aktiebolagslagens kapitel 5 reglerar vad som
galler for konvertibla skuldebrev. Bland annat
kan namnas att betalning for en konvertibel inte
far understiga det nominella vardet pa de aktier
som utldamnas vid ett byte, om ej mellanskillna-
den tacks genom kontant betalning vid utbytet.

Skulden rubriceras som ett konvertibelt 1an
och redovisas bland langfristiga skulder. 1 och
med att rdntan understiger marknadsréntan gors
en berékning av laneskuldens storlek pa basis av
marknadsréntan. Skillnaden mellan det berdkna-
de lanebeloppet och det uppburna beloppet fors
till reservfonden som 6Gverkurs pa de aktier som
eventuellt kan komma att utférdas senare.

Foretaget redovisar lI6pande en rantekostnad
for skulden; intjdnad, men inte utbetald, rénta re-
dovisas som en upplupen kostnad. Dessutom réak-
nas den beraknade laneskulden upp under lanets
I6ptid s att det redovisade skuldbeloppet vid for-
fallodagen 6verensstammer med det nominella
lanebeloppet. Foretaget redovisar saledes en ran-
tekostnad som motsvarar en marknadsranta,
trots att ranteutbetalningen ar lagre.

Om personalen sedan byter ut konvertiblerna
mot aktier, 6verfors konvertibelns nominella be-
lopp till eget kapital pa samma satt som vid en
nyemission.

Teckningsoptioner
Ett aktiebolag kan inte sjalv utfarda enbart teck-
ningsoptioner. D&remot &r det mdjligt att utfarda
skuldebrev med avskiljbar optionsratt till nyteck-
ning, aven kallat optionslan. Detta instrument
fungerar mer eller mindre pa samma satt som
konvertibla skuldebrev, men med férdelen att de
anstallda inte behover tillféra lika mycket pengar
och att personen betalar in beloppet kontant nar
aktierna tecknas.

Aktiemarknadsnamnden har i ett uttalande
sagt att det inte finns nagot minimibelopp till vil-

ket lanet maste uppga. Darmed kan ett foretag
binda ett stort antal optioner till ett lan p& 1 kro-
na. Det finns heller inte nagot krav pa att skulde-
brevet maste I6pa lika lange som optionsréatten.
Dérmed kan skulden mer eller mindre betalas till-
baka direkt. Den konstruktion som manga fore-
tag valt ar att lata ett dotterforetag teckna lanet
och att darefter avskilja optionsratterna och sélja
dessa till de anstéllda.

Reglerna for skuldebrev med fristaende teck-
ningsoptioner behandlas i aktiebolagslagens kapi-
tel 5. | princip galler samma regler som for kon-
vertibla skuldebrev.

Skuldebrevet redovisas som en skuld och réan-
ta belastar resultatet. Om rantan avviker fran
marknadsréntan ska skulden diskonteras och re-
dovisas pa motsvarande satt som for konvertibla
skuldebrev.

Vérdet pa optionen, vilket ar det personalen
betalar for, fors direkt mot reservfonden. Dérefter
hander inget forran innehavaren beslutar att ut-
nyttja sin ratt att teckna aktier i foretaget. Vid
detta tillfalle redovisas en nyemission pa samma
satt som nar man gor en vanlig nyemission i fore-
taget.

Personaloptioner
Med personaloption menas att den anstallde far
ratt att férvarva en aktie i framtiden till ett be-
stamt pris. Ratten att férvarva aktien kan nor-
malt inte Gverlatas, och den forutsatter ocksa att
optionsinnehavaren ar anstalld vid I6sentidpunk-
ten. Det vanliga ar att den anstéllde inte betalar
nagot for optionen, och enligt lagstiftningen ska
en sadan option beskattas som inkomst av tjanst
nar den utnyttjas. Detta betyder att all vardesteg-
ring under innehavstiden betraktas som en l6ne-
forman, och arbetsgivaren ar skyldig att erlagga
sociala avgifter pa beloppet. Formanen uppgar till
skillnaden mellan marknadsvéardet pa den under-
liggande aktien vid tidpunkten foér utnyttjandet
och det I6senpris som skall erlaggas for aktien.
En personaloption av detta slag innebar sale-



des i princip att den anstéllde inte kan parakna en
formanligare beskattning an vid ett vanligt bo-
nusavtal.

Det har diskuterats att vardet av optionen
som den anstéllde erhaller skulle redovisas som
en personalutgift i samband med att optionen de-
las ut. Praxis &r dock att optionen inte redovisas i
balans- eller resultatrakningen vid utfardandet,
utan att optionsprogrammet endast beskrivs i en
not till arsredovisningen.

Nar den anstéllde utnyttjar optionen (forut-
satt att det &r en teckningsoption) redovisas
transaktionen som en nyemission, med undantag
for att arbetsgivaravgifter som foretaget betalar
avseende optionens varde redovisas som en perso-
nalkostnad.

Syntetiska optioner

En syntetisk option innebér att ett foretag traffar
avtal med sina anstéllda om att vid en framtida
tidpunkt utbetala ett kontantbelopp motsvarande
skillnaden mellan kursen pa foretagets aktier och
ett jamforelsebelopp.

Praxis ar att den som erbjuds kdpa syntetiska
optioner betalar en ersattning. For foretaget utgor
denna ersattning en intédkt. Mot denna intékt ska
kostnaden for foretagets atagande stallas. Foreta-
gets atagande redovisas vanligen som en langfris-
tig skuld eller som en avsattning i balansrakning-
en.

Om den anstallde kdper den syntetiska optio-

nen till ett varde som understiger optionens verk-
liga vérde ska skillnaden kostnadsféras och redo-
visas som en personalkostnad.

Efter utstallandet ska foretaget vardera ata-
gandet lopande. Om atagandet 6kar i véarde redo-
visas detta som en personalkostnad. Om atagan-
det minskar pa grund av sjunkande aktiekurser,
redovisas minskningen som en negativ personal-
kostnad. Optionen ska varderas enligt nagon av
de vedertagna modeller som anvands for vérde-
ring av langfristiga optioner.

Kodpoptioner
Om optionen inte ar knuten till anstéllningen,
och dessutom overlatelsebar, blir optionen mer en
traditionell kopoption. Den behandlas da som en
teckningsoption enligt ovanstaende beskrivning.
Om den anstallde erhaller optionen utan er-
sattning, eller till en ersattning som &r lagre én
verkligt vérde, intréader beskattning som 16n re-
dan vid den tidpunkt nar den anstéllde far optio-
nen. Det belopp som da beskattas ar skillnaden
mellan optionens marknadsvarde och den op-
tionspremie som den anstéllde eventuellt erlégger.
All vardestegring darefter kommer att bli beskat-
tad i inkomstslaget kapital, med vissa undantag.
K&poptionen avser Overlatelse av redan utgiv-
na aktier och kréver darmed medverkan av en ut-
omstaende part eller huvudaktiedgarna, vilka
overlater sina aktier till ett i forvag bestamt pris.



6. Ovrig finansiell rapportering

INTERN UPPFOLINING OCH INFORMATION
TILL STYRELSE

Ett foretags rapporteringsprocess bestar oftast av
ett antal delar, vilka presenteras nedan.

Rapportering av (manatligt) verksamhetsutfall
Rapportering av verksamhetsutfall gors manatli-
gen for genomgang av ledning och styrelse. | stor-
re foretag produceras oftast dessutom en “’flash’’-
rapport dver de viktigaste resultatposterna, t.ex.
omsattning och operativt resultat, ett par arbets-
dagar efter respektive periods slut innan det slut-
liga kompletta siffermaterialet med forklarande
kommentarer framstéllts.

For en koncern sker rapportering av dessa be-
lopp i ett koncernredovisningssystem, varefter
konsolideringsarbete &ger rum. Konsolideringen,
dvs. sammanstéllningen av koncernresultat- och
balansrékning efter eliminering av koncerninterna
mellanhavanden och koncerninternt genererade
vinster, sker ofta pa flera nivaer i en storre kon-
cern.

Det ar viktigt att alla rapporterar i tid enligt
faststélld tidtabell for att analys ska hinna ske
innan material maste distribueras till styrelse och
innan kvartalsrapporter ska ges ut (for borsnote-
rade foretag).

Rapporterna galler normalt resultat- och ba-
lansrdkning samt kassaflédesanalys.

Nedan foljer ett exempel pa en mall fér av-
rapportering av analyskommentarer till manads-/
kvartalsbokslut. Avrapportering sker normalt till
VD i ett mindre foretag och till koncernens eko-
nomichef i en koncern. Sammandrag av viktigare
punkter fran denna rapportering stalls samman
till en presentation for styrelsen.

Ny Teknik AB

Datum:

Period:

Fran: (Namn)

Till: (Namn)

Cc: (Namn)
Beskrivning Kommentarer
Forsiljning

Bruttomarginal

Rérelseresultat
(resultat fore
finansnetto och

skatt)

Rorelsekapital

Kunder/

orderingang

Risker &

mojligheter

Investeringar

Personal

Kassaflode

Ovriga visentliga

fragor




Kommentarer (analys) bor goras enligt foljan-
de:

= manadsvis — i relation till utfall for samma
manad féregaende ar samt jamfort med bud-
get,

e kvartalsvis — i relation till utfall fér samma
kvartal féregdende ar samt jamfort med bud-
get.

Kommentarerna bor omfatta foljande:

« forhallanden som skulle ha paverkat forega-
ende manads/kvartals resultat och ha rappor-
terats da om de varit kénda

e poster som kan komma att belasta komman-
de perioders resultat pa grund av t.ex. risk for
overvardering av tillgangar eller utgift for po-
tentiella kundreturer vilka inte har belastat
periodens resultat.

Budget

De flesta foretag gor en budget for varje réken-
skapsar, som i sin tur bor bygga pa en affarsplan
och verksamhetens strategiska mal. Budgeten
sammanstalls vanligen pa hosten for foretag som
redovisar enligt kalenderar.

Budgeten innehaller normalt en fullstandig
manatlig resultatrakning och for en del foretag
aven kassaflode och balansrakning. Om ingen ba-
lansrékning ingar gors normalt en budget for vis-
sa viktiga balansposter, t.ex. rorelsekapitalposter
som kundfordringar, lager, likvida medel och le-
verantorsskulder. Dessutom brukar en investe-
ringsbudget goras for att uppskatta kommande
avskrivningsbelopp samt kassaflode.

Budgeten omarbetas inte under aret. Nar for-
andringar sker i omvarlden och nya bedémningar
gors kallas detta normalt fér prognos. Pa senare
ar har dock manga foretag avskaffat den arliga
budgeten och i stallet ersatt den med tolvmana-
ders rullande prognoser (se nedan).

Prognos

Prognoser gors oftast kvartalsvis. Ofta gors de for
resten av kalenderaret (= budgetaret) i samband
med kvartalsvis rapportering av aktuellt verksam-
hetsutfall.

Ibland goérs prognosen fére kvartalsrapporte-
ringen. FOrdelen med uppréattande av prognos ef-
ter kvartalsrapporteringen &r dock dkad precision
och kvalitet, eftersom verkligt utfall fran senaste
kvartal ar tillgangligt. For att kunna halla en hog
kvalitet i prognosen ar denna normalt mindre
omfattande &n en rapportering av verkligt verk-
samhetsutfall.

Pa senare ar har tolvmanaders rullande prog-
noser blivit populara. Da avser prognosen inte
innevarande rakenskapsar, utan stracker sig tolv
manader framat i tiden med bdrjan fran aktuellt
kvartal.

Strategisk plan

En strategisk plan stracker sig normalt éver 2-4
ar. | denna kléas affarsplanen och foéretagets vision
i belopp. Forsta aret i den strategiska planen ska
Overensstdmma med budget/prognos.

INFORMATIONTILL AGARE OCH
RISKKAPITALISTER
For information till agare — t.ex. riskkapitalister
som inte ar insatta i foretagets dagliga verksam-
het — kravs en strukturerad och 6verskadlig ater-
kommande rapportering.

For att kunna gora en finansiell analys beho-
ver de t.ex. féljande:

< realistiska bedémningar av marknads- och
forsaljningsutgifterna

e realistisk analys av tackningsbidrag

« realistisk kanslighetsanalys.

Marknads- och forséljningsaktiviteter ar oftast
omfattande, och vad som prioriteras bland dessa



ar avgorande for hur ett ungt foretag ska lyckas
gora sig valkant.

En analys av tackningsbidrag &ar det svarare
att gora detta for ett ungt foretag, eftersom man
inte har sa lang historik att forlita sig pa.

Kanslighetsanalyser bor upprattas utifran oli-
ka scenarier med olika alternativ for de variabler
som &r vasentliga for den aktuella verksamheten.
Det kan rora sig om efterfragad volym, prissétt-
ning, personalstyrka, ravarupriser, rantelage, etc.

INFORMATIONTILL BANKER

VID FINANSIERING

Banker och kreditinstitut ar beroende av bl.a.
nedanstaende information som underlag for sitt
beslut att bevilja eller avsla kreditgivning:

verkligt varde™ pa tillgangar

e soliditet
e eget kapital
e likviditet

e nuvarande, tidigare och budgeterad I6nsam-
het

e tillvaxttakt i Ibnsamhet och omsattning

« aterbetalningsférmaga och framtida kassaflo-
de.

Banken behover veta vilket det ”’verkliga vardet”
pa tillgangarna skulle vara om verksamheten
skulle laggas ned, dvs. vilket marknadsvéarde de
tillgangar har som banken har som sékerhet for
sina lan. Bankens sakerhet i form av foretagets
tillgangar ar den utvag som finns for banken att
fa sina utgivna krediter tackta, om foretagets
aterbetalningsformaga fallerar.

Soliditet (se nyckeltalsdefinitioner nedan) av-
ser forhallandet mellan intern respektive extern
finansiering.

Likviditet avser den kortsiktiga betalningsfor-
magan, dvs. hur foretaget klarar att betala sina
leverantdrer, 16ner, skatter m.m. genom forsalj-
ning av tjanster och produkter. Om foretaget inte

klarar sina ataganden befinner man sig i en obe-
standssituation, och da kan leverantorer och bor-
gendrer begdra att foretaget forsatts i konkurs.

Bedomd lonsamhet, utifran forvantad tillvaxt-
takt, ger underlag for att se vilket kassafléde som
kan genereras och dérmed vilken betalningsfor-
maga foretaget bor kunna ha framdver.

Det ar viktigt att finansieringsbehovet 16ses
langsiktigt via aktieagare eller bank, sa att foreta-
get inte riskerar en obestandssituation och/eller
teknisk likvidationsplikt enligt aktiebolagslagen
pa grund av tynande eget kapital.

NYCKELTAL

Genom nyckeltal far man fram relationerna mel-
lan olika rapporterade belopp, t.ex. avkastningen
pa sysselsatt kapital och andelen forskning och
utveckling. Dessa nyckeltal underlattar jamférel-
ser med foretag av olika storlek i branschen. Ge-
nom att se pa branschgenomsnitt kan man satta
upp nyckeltalsmal for verksamheten.

Finansiella nyckeltal anvands framfor allt for
att beskriva ett foretags utveckling dver tiden.
Olika nyckeltal kan dock vara mer eller mindre
lampade for att beskriva utvecklingen i ett fore-
tag.

Nedan presenteras nagra nyckeltal for rorelse-
drivande foretag. Nyckeltalen baseras i huvudsak
pa bokforda varden och kan saledes avvika
mycket fran marknadsmaéssiga varden.

Avkastningstal
= Avkastning pa eget kapital (Re)

Definition: Nettovinsten i resultatrakningen i
procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

I det egna kapitalet inkluderas andel i intressefo-
retags egna kapital men inte minoritetsandelar®.

5 Minoritetsandel avser den andel av dotterforetagets aktiekapital
som inte &gs av moderforetaget.



Foreligger konvertibla skuldebrev, och ar bors-
kursen pa aktien sadan att konvertering ar sanno-
lik, ska konvertibellanen inkluderas i det egna ka-
pitalet. Deras ranta efter skatt ska d& ocksa inklu-
deras i vinsten. Genomsnittligt eget kapital berak-
nas normalt som genomsnittet av in- och utgaen-
de balans. Om nyemission gjorts vid slutet eller
borjan av aret bor genomsnittet vagas med han-
syn till detta.

Mattet avser att beskriva forrantningen av det
egna kapital som tillhor aktiedgarna i moderfére-
taget. Darfoér har minoritetsandelar exkluderats i
bade resultat och kapital.

| mattet ingar inga dolda reserver eller oreali-
serade vérdestegringsvinster. Det lampar sig déar-
for inte sa bra for att beskriva Io6nsamheten i ro-
relsedrivande féretag med stora innehav av aktier
eller rorelseframmande fastigheter. | sddana fore-
tag bor foretagets resultat- och balansrakning de-
las upp pa en rorelsedel och en forvaltningsdel.

e Avkastning pa sysselsatt kapital (Rsyss)

Definition: Resultat efter finansnetto plus finan-

siella kostnader (eller rorelseresultatet plus finan-
siella intékter) i procent av genomsnittligt syssel-
satt kapital.

Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader,
valutakursdifferenser pa lan och andra finansiella
kostnader. Sysselsatt kapital avser balansomslut-
ningen minskad med icke rantebéarande skulder.

Detta matt visar foretagets avkastning obero-
ende av finansieringen, dvs. hur foretaget forrén-
tat det kapital som aktieagare och langivare till-
sammans stéllt till forfogande.

Mattet forutsatter att foretaget klart sarskiljer
rantefria och rantebarande kort- och langfristiga
skulder i sin balansrakning. Om rénta pa pen-
sionsskuld inte ingar i rantekostnaderna bor i for-
sta hand rorelseresultatet 6kas med berdknad
ranta pa pensionsskulden. Alternativt kan pensi-
onsskulden betraktas som en rantefri skuld och

exkluderas fran det sysselsatta kapitalet.

Observera att avkastningen pa sysselsatt kapi-
tal mats fore skatt medan rantabilitet pa eget ka-
pital mats efter skatt. Detta sker eftersom skatte-
kostnaden &r beroende av finansieringen.

En annan skillnad &r att avkastningen pa eget
kapital exkluderar minoritetsandelar i vinst och
eget kapital medan dessa inkluderas via berak-
ningen av avkastningen pa sysselsatt kapital. Det
senare mattet avser alltsa hela koncernen, inte
bara majoritetens andel. De bada matten &ar dar-
for inte helt jamférbara.

Avkastningen pa sysselsatt kapital kan kombi-
neras med andra nyckeltal for att t.ex. belysa
sambandet mellan skuldsattningsgrad och avkast-
ning.

= Avkastning pa operativt kapital

Definition: Rdrelseresultat (fore finansiella intak-
ter och kostnader) i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

Operativt kapital berdknas som balansomslut-
ningen minskad med likvida medel samt andra
rantebarande tillgdngar minskade med icke rante-
barande skulder. Det motsvarar alltsa sysselsatt
kapital minus likvida medel och andra ranteba-
rande tillgangar.

Mattet visar rorelsens avkastning oberoende
av finansiella tillgdngar och oberoende av finan-
sieringen.

Bland finansiella tillgangar inkluderas alla till-
gangar vars avkastning redovisas under finansiel-
la intékter, dvs. rantebdrande fordringar samt ak-
tier och andelar. Aktier i intresseforetag som re-
dovisas enligt kapitalandelsmetoden bor i detta
sammanhang betraktas som en finansiell tillgang
och exkluderas ur bade resultatet och kapitalet.
Skalet till detta ar att resultatandelar och kapital-
andelar berdknas med utgangspunkt fran intresse-
foretagets vinst och eget kapital, dvs. efter avdrag
for rantor respektive skulder. Avkastningen pa in-



tresseforetagsandelar blir alltsa inte jamforbar
med avkastningen pa det operativa kapitalet.

Avkastningen pa operativt kapital mats, lik-
som avkastningen pa sysselsatt kapital, fore skatt
och utan hansyn till minoritetsintressen.

Den stora fordelen med detta matt jamfort
med avkastningen pa sysselsatt kapital ar att av-
kastningen pa finansiella tillgangar exkluderas.
Dessa kan snedvrida l6nsamhetsjamforelser mel-
lan olika foretag. Dessutom &r likvida medel och
réantebarande skulder ofta kommunicerande karl.

Avkastning pa operativt kapital ar ocksa ett
bra matt for Ionsamhetsjamforelser mellan olika
divisioner i en koncern, eftersom fordelningen av
finansiella tillgdngar och skulder med nodvandig-
het blir godtycklig. Dock &r latent skatt oftast
inte fordelbar, varfor denna post ibland inklude-
ras.

Avkastningen pa operativt kapital kan kombi-
neras med andra nyckeltal som t.ex. rorelsemargi-
nal, kapitalomsattning, soliditet och ebit-multip-
lar (se vidare i avsnittet ”Kombinationer av nyck-
eltal™).

= Avkastning pa totalt kapital (Rt)

Definition: Resultat efter finansnetto plus finan-
siella kostnader (eller rorelseresultatet plus finan-
siella intékter) i procent av genomsnittlig balans-
omslutning.

Detta nyckeltal visar avkastningen pa de totala
tillgangarna. Det kraver inte kunskap om icke
rantebarande skulder.

Problemet med detta matt ar att de icke rante-
barande skulderna kommer att inga i kapitalet,
trots att rorelseresultatet belastats med en (impli-
cit) rantekostnad for dem. Man kan namligen
saga att det ingar en rantekostnad for t.ex. leve-
rantorsskulderna i varukostnaden. Rantabiliteten
pa totalt kapital blir darfor inte lika jamforbar
med marknadsrantorna som rantabiliteten pa sys-
selsatt eller operativt kapital.

Marginalmatt

Med marginalmatt avses olika resultatmatt ut-
tryckta i procent av omsattningen. Eftersom om-
sattningen inkluderar minoritetsandelar men ex-
kluderar intresseforetagsandelar ska samma sak
galla for respektive resultatmatt.

e Bruttomarginal

Definition: Bruttoresultatet fore avskrivningar i
procent av arets fakturering.

Bruttomarginalen visar hur stor del av fakture-
ringen som blivit dver for att tacka avskrivningar,
rantor, skatt och vinst. Mattet ar anvandbart for
jamforelser over tid i ett foretag men riskabelt vid
jamforelser mellan olika foretag, eftersom det pa-
verkas av bl.a. foretagets foradlingsgrad och ka-
pitalintensitet.

e Rorelsemarginal

Definition: Rorelseresultatet efter avskrivningar i
procent av arets fakturering.

Rorelsemarginalen visar hur stor del av fakture-
ringen som blivit dver for att tacka réantor, skatt
och resultat. Det ar dock svart att jamfora mellan
foretag, eftersom mattet paverkas av foradlings-
grad och kapitalintensitet. Det bor darfér kom-
pletteras med ett matt pa kapitalomsattningshas-
tigheten (se nedan).

e Vinstmarginal

Definition: Resultat efter finansnetto i procent av
arets fakturering.

Vinstmarginalen visar hur stor del av fakturering-
en som blivit 6ver for att tdcka skatt och vinst.
Detta matt ar dock svart att anvanda for jamfo-
relser dver tid eller mellan foretag, eftersom det
paverkas av finansieringen, framfor allt av hur



stor del av verksamheten som skuldfinansierats.
Mattet paverkas ocksa av ranteandringar eller ny-
emissioner.

Finansiella matt
e Skuldsattningsgrad

Definition: Rantebarande skulder dividerade med
eget kapital.

Mattet visar relationen mellan lanat och eget ka-
pital och darmed beldningens havstangseffekt el-
ler, annorlunda uttryckt, foretagets finansiella
styrka.

Eftersom det &r foretagets finansiella styrka
som ska matas bor minoritetsandelen ingd i det
egna kapitalet. | den man det finns storre dolda
reserver i tillgangar och skulder torde det egna
kapitalets andel av sysselsatt alternativt operativt
kapital ge en battre bild av den finansiella mot-
standskraften.

Ovanstaende definition av skuldsattningsgrad
inkluderar endast réantebarande skulder. Alterna-
tivt kan nettoskulden anvéndas, dvs. de ranteba-
rande skulderna minskade med finansiella rénte-
barande tillgangar. En mer svartolkad definition
inkluderar ocksa icke rantebarande skulder.

Skuldsattningsgradens framsta anvandnings-
omrade ar vid berédkning av skuldsattningens bi-
drag till rantabiliteten pa eget kapital.

e Soliditet

Definition: Eget kapital inklusive minoritet i pro-
cent av balansomslutningen.

Soliditeten ar det vanligaste mattet pa den finan-
siella styrkan. Mattet tar inte hansyn till att laten-
ta skatteskulder inte behéver betalas i samband
med forlust. Minoritetens andel i eget kapital bor
raknas som eget kapital eftersom minoritetens an-
del i skulderna inte exkluderas.

e Rantetackningsgrad
Definition: Resultat efter finansnetto plus fi-
nansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Bland de finansiella kostnaderna inrédknas kurs-
forluster pa utlandslan, eftersom dessa ar en form
av rantekostnad. Detta matt anger hur mycket
vinsten kan sjunka utan att rantebetalningarna
kommer i fara.

Rantetackningsgraden anses av manga som
ett battre matt pa ett foretags finansiella mot-
standskraft an balansréakningsbaserade soliditets-
tal, genom att det ocksa beaktar foretagets 16n-
samhet. Mattet paverkas inte heller av tillfalliga
forandringar vid balanstidpunkten.

For att visa hur mycket rorelsens resultat kan
sjunka utan att forlust redovisas kan aven rorelse-
resultatet efter avskrivningar divideras med fi-
nansnettot (operativ rantetackningsgrad).

Ibland inkluderas amorteringar i némnaren.
Mattet kallas da& fixed charges ratio™ eller lik-
nande. Detta forutsatter dock tillgang till 1ane-
amorteringar, vilket ofta saknas i Sverige. Om f6-
retaget har stora finansiella tillgangar kan avkast-
ningen pa dessa exkluderas fran vinsten och mot-
svarande belopp fran rantekostnaderna.

Kombinationer av nyckeltal

Det ar aven vanligt att anvanda kombinationer av

olika nyckeltal for att analysera ett foretag. Nam-

nas kan t.ex.:

e Du Pont-modellen, som innebar att réantabili-
tet pa sysselsatt kapital bryts ner i vinstmargi-
nal och kapitalets omsattningshastighet. Bade
vinstmarginalen och kapitalet kan brytas ner i
ytterligare komponenter.

= Modeller dar rantabiliteten pa eget kapital ar
en funktion av rantabiliteten pa sysselsatt ka-
pital och skuldsattningsgraden.

e Modeller dar rérelsen och nettoskulden varde-
ras var for sig och dar nyckeltal baserade pa ro-
relseresultat och operativt kapital anvands.



PROGNOSER/BUDGETAR

Prognoser (se ”’Intern uppféljning och informa-
tion till styrelse” ovan) lamnas normalt endast in-
ternt inom foretaget och i vissa intervall, t.ex.
kvartalsvis. Enligt arsredovisningslagen finns det
krav att i viss man uttala sig om férvantad fram-
tida utveckling for foretaget, och borsforetag ger
ibland uttkad information. Prognoserna bor vara
sa realistiska som mojligt sa att det i efterhand
inte uppfattas som att de varit vilseledande for
aktiedgare och ¢vriga intressenter. Nar prognos
lamnats bor ocksa avvikelser fran prognosen for-
klaras vid en senare rapportering.

Prognoser och budgetar ska vara foretagets
mal kladda i belopp. De ska beréknas utifran den
marknad som bed®ms finnas, forvantad mark-
nadsandel, bedomda nivaer for I6ner, insatsvaror,
rantor, valutakurser och eventuella andra om-
varldsfaktorer. Foretagsledningen bér darfor 16-
pande folja de omvarldsfaktorer som paverkar
just deras foretags marknadsforutsattningar.

Styrelse och externa intressenter kommer att
basera sin tillforlit pa budgetar och prognoser uti-
fran hur vél foretaget lyckas leva upp till forega-
ende budgetar/prognoser. Om stora avvikelser fo-
rekommit kommer de att vara mer skeptiska och
kréava mer underlag till de presenterade beloppen.



/. Krav pa finansiell rapportering for
noterade foretag

INFORMATIONSSPRIDNING/SEKRETESS

For foretag vars aktier och liknande vardepapper
ar noterade vid en bors galler ett omfattande re-
gelverk. Det grundlaggande regelverket &r det
kontrakt, s.k. noteringsavtal, som upprattas mel-
lan bdrsen och foretaget, vilket reglerar bl.a. in-
formationsspridning, styrelsens sammansattning
och vilket regelverk inom redovisningsomradet
som ska tillampas.

Informationsspridningen maste folja stranga
sekretesskrav och vara mycket strukturerad sa att
inte ndgon dgare gynnas fore nagon annan. Enligt
noteringsavtal med Stockholmsbdrsen far inte in-
formation som i vésentlig grad skulle paverka
varderingen av foretagets aktier annat an i sar-
skilda fall lamnas pa& annat satt &n genom offent-
liggdrande. Foretaget ska ha en egen hemsida pa
Internet dar all offentliggjord information fran
foretaget till aktiemarknaden, om inte sarskilda
skal foreligger, ska finnas tillganglig minst ett ar
tillbaka i tiden. Samtidigt som offentliggdrande
sker genom media, ska borsen erhalla informatio-
nen och foretagets hemsida uppdateras.

FINANSIELL RAPPORTERING
Noteringsprospekt

Nar ett foretag ansOker om att noteras uppréattas
ett s.k. noteringsprospekt. Dessutom gor borsens

revisorer en granskning for att se om féretaget ar
”bdrsfahigt” nar galler samordnande koncern-
funktioner (informationsavdelning, 1T-ansvar, fi-
nansfunktion, etc.) och kvaliteter i den finansiella
rapporteringen.

Kvartalsrapportering

Kraven pa den finansiella rapporteringen &r be-
tydligt hogre for borsnoterade an for icke notera-
de foretag, da t.ex. delarsrapporter ska lamnas
kvartalsvis samt bokslutskommuniké senast inom
tva manader fran rapportperiodens utgang. Bland
annat ska vasentliga transaktioner med néarstaen-
de omedelbart offentliggoras.

Redovisningsnormer

Liksom kraven pa finansiell rapportering ar stor-
re vad galler frekvens ar ocksa kraven hogre vad
galler innehallet i lamnad information. Det finns
andra redovisningsnormer for mindre foretag i
form av Bokféringsndmndens lattnadsregler, dvs.
lattnadsregler i forhallande till de hogre krav som
Redovisningsradet stéller. Svenska noterade fore-
tag maste i enlighet med Stockholmsbérsens note-
ringsavtal folja Redovisningsradets rekommenda-
tioner. (Se aven kapitel 2.)



8. Internationell redovisningssed

INTERNATIONELL NOTERING

Foretag kan vélja att finansiera sig genom en no-
tering pa en utlandsk bors. Vissa borser kan vara
branschinriktade och darfoér utgéra ett naturligt
val vid kapitalanskaffning for ett foretag i en viss
bransch (t.ex. amerikanska Nasdaq for teknik-
och IT-féretag).

Foretag som kan komma att noteras pa en ut-
landsk bors i framtiden far vara beredda pa att
den utldndska borsnoteringen medfor att annan
redovisningspraxis maste tillampas for de raken-
skaper som ges ut till aktiedgarna. Detta kan t.ex.
medfora att foretagets egna kapital och resultat
kommer att se vasentligt annorlunda ut efter en
konvertering till dessa utlandska redovisningsreg-
ler jamfért med den ursprungliga svenska redo-
vishingen.

Foretaget maste ocksa forse sig med intern el-
ler extern kompetens inom det aktuella regelver-
ket for att kunna sammanstélla den finansiella
rapporteringen. Ofta bestar en verksamhet av fle-
ra foretag som tillsammans utgor en koncern. | en
internationell koncern maste de i koncernen inga-
ende foretagen fortsatt redovisa enligt lokala krav
i respektive tillampligt land, men for verksamhe-
tens totala konsoliderade rakenskaper tillampas
det regelverk som moderforetagets hemland samt
bdrslistningskraven anger.

REDOVISNINGSRADET | RELATION

TILL IASB

IASB (International Accounting Standards Board)
ger ut redovisningsrekommendationer under be-

namningen IFRS (International Financial Re-
porting Standards). IFRS ar en ny benamning pa
internationella redovisningsrekommendationer,
vilka tidigare gavs ut under beteckningen IAS (In-
ternational Accounting Standards). IFRS (inklusi-
ve IAS) ar ett internationellt regelverk som enligt
EU-beslut ska inforas for samtliga borsnoterade
bolag inom EU. Denna harmonisering inom EU
pagar och ska vara slutford ar 2005.

Foretag som ar noterade pa svensk bors ska
redan i dag, enligt borskontrakt, tillampa RR:s
rekommendationer. RR:s rekommendationer &r i
stort sett i dverensstémmelse med motsvarande
IFRS respektive IAS. Flest specifika avvikelser
aterfinns nar det galler skatterelaterade fragor pa
grund av att svensk skatte- och redovisningslag-
stiftning har ett starkt formellt samband.

VASENTLIGA SKILLNADER MELLAN
SVENSK REDOVISNINGSSED OCH US GAAP
US GAAP (GAAP = Generally Accepted Accoun-
ting Principles) ar ett amerikanskt regelverk som
bestar av flera olika slags rekommendationer. US
GAAP maste foljas av de foretag som &ar noterade
pa en bors i USA, t.ex. NYSE (New York Stock
Exchange) och Nasdag.

US GAAP regleras framst av SFAS (Statement
of Financial Accounting Standard) som ges ut av
FASB (Financial Accounting Standards Board),
men dven av t.ex. uttalanden fran EITF (Emer-
ging Issues Task Force, motsvarar Svenska Redo-
visningsradets Akutgrupp), nar det galler sarskil-
da tillampningsproblem samt av SOP (Statement



of Positions) som utférdas av den amerikanska
revisorsorganisation AICPA:s Accounting Stan-
dards Executive Committee (motsvarar Redovis-
ningskommittén hos svenska FAR Foreningen
Auktoriserade Revisorer). SOP avser framst
branschtillampning.

Nedan foljer nagra exempel pa vasentliga
skillnader i redovisningsregler mellan svensk och
amerikansk redovisningssed.

Intaktsredovisning

Végledning for intéktsredovisning enligt svensk
redovisningssed finns att hamta i Redovisningsra-
dets rekommendation RR 11 ”’Intékter” samt i
RR 10 “Entreprenader och liknande uppdrag”.
Bada tradde i kraft for rakenskapsar som pabor-
jas fr.o.m. den 1 januari 2001.

Enligt US GAAP finns mer detaljerade och
darmed mer strikta regler for intdktsredovisning,
t.ex. for foretag som séljer programvara samt for
forsaljning av fastigheter.

Forsaljning av programvara

Det finns ingen sérskild svensk rekommendation
som behandlar intaktsredovisning avseende for-
séljning av programvara. Sadan intaktsredovis-
ning foljer allmanna regler fér redovisning av in-
takter eller kan bli foremal for leaseredovisning.

For redovisning enligt US GAAP finns en sar-
skild rekommendation for programvaruftretag,
SOP (Statement of Position) 97-2 ’Software Re-
venue Recognition”.

Med programvaruftretag menas foretag som
utvecklar och saljer programvara eller system
(software) samt nyttjanderatt for dessa. Aven for
andra foretag i 1T-branschen kan SOP 97-2 ge
vagledning om redovisning av intékter, eftersom
SOP 97-2 faststaller vilka krav som maste vara
uppfyllda for att intaktsredovisning ska fa ske.

Det finns sérskilda regler for faststéallande av
leveranstidpunkt for ett antal typfall med olika le-
veranssatt. Likasa ar intaktsredovisningen bero-
ende av om prissattningen ar relaterad till antalet

kopior av programvaran som levereras. Det far
inte finnas nagra vasentliga osékerheter avseende
kunds godkannande av leverans, och det far inte
heller kvarsta annat &n ovéasentliga leverantors-
ataganden for att intaktsredovisning ska fa ske.
Om obetydliga ataganden kvarstar gentemot kun-
den far intaktsforing ske, medan kvarstaende ata-
ganden resulterar i att en viss andel av intaktsfor-
ingen far skjutas upp eller att aterstdende utlagg
bokférs som upplupen kostnad.

Intakter fran efterfoljande serviceavtal (Post-
contract Customer Service, PCS) liksom en initial
licensavgift ska vanligen intéktsféras proportio-
nellt éver avtalsperioden. Under vissa forutsatt-
ningar kan dock intékter hanforliga till efterfél-
jande serviceavtal tillsammans med den initiala li-
censavgiften intaktsforas vid leverans av pro-
gramvaran.

Nar kontraktet innefattar vasentliga atagan-
den fran leverantéren avseende produktens funk-
tionalitet, ska forsaljningen bokféras som ett
langfristigt kontrakt for vilket intékt redovisas ut-
ifran fardigstallandegraden (percentage-of-com-
pletion method).

Utgifter for utveckling

Enligt US GAAP kostnadsfors normalt all utveck-
ling medan utveckling som kommit in i kommer-
sialiseringsfasen i vissa fall maste tillgangsforas
enligt svensk redovisningssed (i enlighet med
IAS). Dessa svenska regler finns i Redovisningsra-
dets rekommendation RR 15 ”Immateriella till-
gangar”.

I redovisning enligt US GAAP far det inte fin-
nas nagra tillgangar i balansrakningen med be-
namningen ~Utveckling”. Endast om anskaff-
ningar i samband med utvecklingsarbete visar sig
ha nagot alternativt anvandningsomrade kan de
fa tillgangsforas, och de ska da redovisas som det
tillgangsslag de utgor, t.ex. maskiner eller imma-
teriell tillgang som patent.



Avskrivning av immateriella tillgangar

Enligt svenska regler ska immateriella tillgangar
skrivas av pa ett systematiskt satt 6ver tillgangens
nyttjandeperiod. Enligt Redovisningsradets re-
kommendation 15 ”Immateriella tillgangar” gal-
ler antagandet att en immateriell tillgangs nytt-
jandeperiod kan vara hogst 20 ar. Enligt arsredo-
visningslagen kap. 4 § 4 ska ekonomisk livslangd
for en immateriell anlaggningstillgang anses upp-
ga till hogst fem ar. Enligt samma lagrum ska det
lamnas upplysning i not om skal till langre av-
skrivningstid an fem ar.

FASB har kommit med en ny rekommenda-
tion nér det galler vardering av immateriella till-
gangar (se nedan). Darfor arbetar IASB med att
anpassa sin standard pa detta omrade for att upp-
na samstammighet. En andring vad géller IFRS
samt svenskt regelverk avseende immateriella till-
gangar i linje med US GAAP-reglerna nedan kan
darfor forvantas inom ett par ar.

Fran halvarsskiftet 2001 finns nya US GAAP-
regler for redovisning av goodwill och andra im-
materiella tillgangar. Forut skrevs goodwill av en-
ligt plan, liksom Gvriga anlaggningstillgangar. En-
ligt nya SFAS 142 ska endast immateriella till-
gangar med begransad livslangd som gar att fast-
stélla utifran lag eller avtal — t.ex. patent, licenser
och franchiseavtal — vara foremal for planenlig
avskrivning. Ovriga immateriella tillgdngar, som
t.ex. goodwill, vilka anses ha en obestambar livs-
langd, &r inte langre foremal for planenlig av-
skrivning utan foremal for en vardering dar ned-
skrivningsbehov faststalls. Denna vérdering maste
gOras atminstone i samband med de offentliga
kvartalsboksluten. Det finns en fastslagen varde-
ringsmodell —”Benchmark Assessment Process™ —
i rekommendationen.






Bilaga 1

EXEMPEL PATILLAGGSUPPLYSNINGAR

Ny Teknik AB Org.Nr XXXXXX-XXXX

BOKSLUTSKOMMENTARER
Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmanna rad.

Intéktsredovisning
Fakturerad forsiljning omfattar forsiljning av elektroniska detaljer. Intakter redovisas nar huvudsakligen alla risker och rittigheter som ar
forknippade med dgandet 6vergatt till koparen, vilket normalt intraffar i samband med leverans.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs; orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.
Kursvinster (forluster) pa rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som 6vriga rorelseintakter (rérelsekostnader).

Varulager
Varulagret har virderats till det ligsta av anskaffningsvardet enligt “forst in, férst ut”-principen (FIFO) och det verkliga virdet pa balansda-
gen. | varulagret ingar palagg for indirekta tillverkningskostnader.

Anlaggningstillgdngar
Anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar enligt plan ar baserade pa

tillgangars anskaffningsvirde och beriknade ekonomiska livslangder.

Avskrivningstid (ar)

Immateriella tillgangar 5
Maskiner 10
Inventarier, verktyg och installationer 5
Leasing

Bade finansiella och operationella leasingavtal redovisas enligt de regler som giller fér operationella leasingavtal, dvs. arets hyresbetalningar
ingar i rorelsens kostnader. Beriknade hyresutgifter for framtida hyresperioder for storre leasingavtal specificeras i not.

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbete
Utgifter for forskning belastar rorelseresultatet I6pande. Utgifter for utveckling aktiveras nar kraven i Redovisningsradets rekommendation.
RR 15 ”Immateriella tiligingar” for redovisning i balansrakningen uppfylits. | 6vriga fall kostnadsférs utvecklingsutgifter:




Ny Teknik AB

NOTER

(Samtliga belopp i tusentals kronor, om inget annat anges)

Not 1. Personal

Org.nr XxXXXxXX-XXxXx

MEDELANTALET ANSTALLDA 2001 2001 2000 2000
Antal Varav Antal Varav
anstillda man anstillda Min
6 4 5 4
LONER OCH ANDRA 2001 2001 2001 2000 2000 2000
ERSATTNINGAR Styrelse och Varav tantiem Ovriga Styrelse och Varav tantiem Ovriga
verkstillande och dirmed anstillda verkstillande och dirmed anstillda
direktor " jamstalld direktdr » jamstalld
ersittning ? ersittning ?
Sverige XX XX XX XX XX XX
Totalt XX XX XX XX XX XX

" Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter samt nuvarande och tidigare verkstillande och vice verkstil-

lande direktér.

2 Avser endast gruppen definierad under " ovan.

LONER OCH ANDRA 2001 2001 2001 2000 2000 2000
ERSATTNINGAR (FORTS.) Léner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
andra kostnader pensions- andra kostnader pensions-

ersdttningar kostnader ersittningar kostnader

Foretaget som helhet XX XX XX XX XX XX
Koncernen totalt XX XX XX XX XX XX

Avtal om avgingsvederlag eller liknande formaner till styrelseledaméter, verkstillande direktor eller andra personer i foretagets ledning

uppgar till XX.Vidsentliga villkor i avtalen ar...




Not 2. Ersattning till revisor 2001 2000
Deloitte & Touche
Revisionsuppdrag XX XX
Andra uppdrag 4n revisionsuppdrag XX XX
Summa XX XX
Not 3. Utgifter for forskning och utveckling
2001 2000
Arets kostnadsférda utgifter fér forskning och utveckling 3133 2900
Arets avskrivningar av aktiverade utgifter fér utveckling 400 350
Summa 3533 3250
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 3250 2 575
Ackumulerade avskrivningar -750 -350
Summa 2500 2225
Not 4. Skatt
Ej redovisad uppskjuten skatt
2001 2000
Uppskjutna skattefordringar
Avseende ej utnyttjade underskottsavdrag XX XX
Ej bokfoérd uppskjuten skattefordran XX XX

Foretagets ej utnyttjade underskottsavdrag kan utnyttjas utan tidsbegransning.

Not 5. Immateriella anlaggningstillgangar

Patent samt liknande

Aktiverade utgifter for

rittigheter utvecklingsarbeten
Ingaende anskaffningsvarden 1 200 2575
Inkép 343 675
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden | 543 3250
Ingaende avskrivningar 124 350
Arets avskrivningar 220 400
Utgaende ackumulerade avskrivningar 344 750
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE I 199 2 500
Under foregaende riakenskapsar redovisades foljande belopp avseende:
Avskrivningar 170 350




Not 6. Materiella anlaggningstillgdngar

Maskiner
och andra Inventarier,
tekniska verktyg och
anliggningar ¥ Installationer Totalt
Ingdende anskaffningsvarden XX XX XX
Ink&p XX XX XX
Forsiljningar/utrangeringar XX XX XX
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden XX XX XX
Ingaende avskrivningar XX XX XX
Forsiljningar/utrangeringar XX XX XX
Arets avskrivningar XX XX XX
Utgaende ackumulerade avskrivningar XX XX XX
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE XX XX XX
Ackumulerade 6veravskrivningar XX XX XX
BOKFORT VARDE XX XX XX
Under féregdende rikenskapsar redovisades foljande belopp avseende:
Avskrivningar XX XX XX

Not 7. Operationell leasing

(Ytterligare tillaggsupplysning ska anges om objekt vidareuthyrs samt om en del av leasingavgiften &r variabel.) Féretaget disponerar enligt
hyresavtal maskiner och andra tekniska anlaggningar med ett beraknat anskaffningsvirde av xx. Periodens betalda leasingavgifter avseende
dessa tillgangar uppgar till xx (xx). Icke uppsagningsbara framtida leasingavgifter avseende dessa hyresavtal forfaller till betalning enligt nedan:

Inom ett ar XX
Senare 4n ett ar men inom fem ar XX
Senare 4n fem ar XX
Summa XX

En allmén beskrivning av vésentliga leasingavtal omfattande grunderna fér att faststalla variabla avgifter, forekomsten av villkor som ger méjlighet att
forvarva objekt eller forlanga avtalet, forekomst av indexklausuler i avtalet samt restriktioner avseende exempelvis utdelning, lanemdjligheter och
ytterligare leasingavtal.

Not 8. Férutbetalda kostnader

2001 2000
Foérutbetalda hyror XX XX
Ovriga poster XX XX
Summa XX XX




Not 9. Foréndring i eget kapital

Aktiekapital Overkursfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 100 1299
Nyemission 10 000 20 000
Arets resultat 926
BELOPPVID ARETS UTGANG 10 100 20 000 2225

Not 10.Villkorligt aktie&dgartillskott

Uppstillt villkor for aterbetalning av aktiedgartillskott 4r att det pa ordinarie bolagsstimma konstaterats att foretaget har fritt eget kapital
uppgaende till atminstone foreslagen aterbetalning.

Not 11. Stallda sakerheter for skuld till kreditinstitut

2001 2000
Foretagsinteckningar 500 500
Summa
Not 12. Skulder till kreditinstitut
2001 2000 2001 2000
Utnyttjat Utnyttjat Beviljat Beviljat
belopp belopp belopp belopp
Checkrikningskrediter 1 350 4 880 2 000 5000
Summa
Not 13. Upplupna kostnader
2001 2000
Semesterloneskuld XX XX
Sociala avgifter XX XX
Upplupna rantor XX XX
Ovriga upplupna kostnader XX XX
Summa XX XX

Not 14. Férvarv av materiella anlaggningstillgangar

Under aret forvarvades materiella anlaggningstillgingar for 15 101 varav 2 067 finansierades genom ett leasingavtal.

Under perioden betald rianta uppgar till XX. Under perioden erhillen ranta uppgar till XX.
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DEFINITIONER

Balansdagen
Inbetalningar
Inkomster
Intékter
Kostnader

Langfristig

Medelstora féretag (BFN:s definition)

Moderforetag

Prisbasbelopp

Redovisningsvaluta

Resultat

Sma (*10/24") foretag

(BFN:s definition)

Stora foretag (BFN:s definition)

Utbetalningar
Utgifter

Den sista dagen pa ett rakenskapsar, t.ex. den 31 december.

Inflédet av pengar, 4r kopplade till betalningstidpunkten.

Vad foretaget far for de varor eller tjanster det siljer; inkomster uppstér vid forsaljningstillfillet.
Forsiljningsvirdet av de prestationer som levereras eller utférs under en viss period.
Anskaffningsvardet pa de resurser foretaget forbrukar under en viss period.

Med langfristig fordran eller skuld avses normalt en fordran eller skuld som férfaller till betalning
mer &n ett ar efter balansdagen.

Naringsdrivande icke noterade foretag i vilka:

a) antalet anstillda under de senaste tva rikenskapséaren i medeltal Sverstiger 10 personer; eller

b) tillgdngarnas nettovirde enligt faststalld balansrakning for det senaste rikenskapséret

Sverstiger 24 miljoner kronor, och

c) nettovardet av tillgangarna i foretaget enligt balansrakningarna for de tva senaste rikenskaps-
aren inte overstiger ett ca 37 miljoner kronor (1 000 ganger prisbasbeloppet under den sista
manaden av respektive rikenskapsar),

d) antalet anstillda hos féretaget under de tva senaste rakenskapsaren i medeltal inte 6verstigit 200
personer.

Ett foretag som dger andelar i en juridisk person och som:

a) innehar (eller pa grund av avtal med andra deldgare forfogar 6ver) mer an hilften av résterna
for samtliga andelar,

b) har ritt att utse/avsitta mer én hilften av ledaméterna i foretagets styrelse/ledningsorgan,

c) pa grund av avtal, bolagsordning, bolagsavtal m.m. har ritt att ensamt ut6va ett bestimmande
inflytande Gver foretaget.

Enligt lagen (1962:381) om allmin forsikring. Prisbasbeloppet uppgick under 2001 till 36 900
kronor.

Den valuta i vilken féretagets affirshandelserna bokfors. For svenska foretag ska redovisningsvalutan
vara svenska kronor. | bl.a. aktiebolag far dock redovisningsvalutan i stillet vara euro.

Beriknas som intakter (férsiljningsvirdet pa utférda prestationer) minus kostnader (anskaffningsvar-
det pa forbrukade resurser) under en viss period.

Naringsdrivande icke noterade foretag i vilka:

a) nettovardet av foretagets tillgangar enligt balansrakningen for foretagets senaste rakenskapsar
uppgar till hogst 24 miljoner kronor, eller

b) medelantalet anstillda de tva senaste rikenskapsaren uppgitt till hogst 10 personer.

Naringsdrivande icke noterade foretag i vilka:

a) nettovardet av foretagets tillgangar enligt balansrakningarna for de tva senaste riakenskapsaren
Sverstiger ca 37 miljoner kronor (I 000 ginger prisbasbeloppet under den sista manaden av
respektive rikenskapsar),

b) medelantalet anstillda de tva senaste rikenskapsaren &verstigit 200 personer.

Utflodet av pengar ar kopplat till betalningstidpunkten.

Vad foretaget ger for de resurser det anskaffar; utgifter uppstar vid anskaffningstillfallet.
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FORKORTNINGAR

ABL
AICPA
AMN
BFL
BFN
EITF
FAR
FoU
FASB
GAAP
IAS
IASB
IFRS
NBK
PRV
RR
SFAS
SFF
SOP

ARL

Aktiebolagslagen

American Institute of Certified Public Accountants (ungefir motsvarande FAR)
Aktiemarknadsnamnden

Bokforingslagen

Bokféringsnamnden

Emerging Issues Task Force (motsvarande RR:s Akutgrupp)
Foreningen Auktoriserade Revisorer

Forskning och Utveckling

Financial Accounting Standards Board

General Accepted Accounting Principles (god redovisningssed)
International Accounting Standards

International Accounting Standards Board

International Financial Reporting Standards

Naringslivets Bérskommitté

Patent- och registreringsverket

Redovisningsradet

Statement of Financial Accounting Standards

Sveriges Finansanalytikers Férening

Statement of Position

Arsredovisningslagen
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KALLOR FOR MER INFORMATION

AMN 2002:1 Incitamentsprogram

BFNAR 2000:4 Om redovisning av leasingavtal

BFN U96:6 Forvaltningsberittelsens innehall

FAR Vigledning — Om érsredovisning i aktiebolag
RR 6:99 Leasingavtal

SFF:s foretagsvarderingsgrupp  Finansanalytikernas rekommendationer 2001; Nyckeltal fér rérelsedrivande foretag










CONNECT i Sverige

CONNECT har till uppgift att genom frivilliga insatser ssmmanféra entreprenérer
med de finansiella, tekniska och féretagsutvecklande resurser de behéver for att
skapa och utveckla tillvaxtforetag i Sverige. Detta sker genom lokala aktiviteter
som de regionala CONNECT-natverken utfér samt genom storre aktiviteter
som natverken genomfér tillsammans med CONNECT Sverige.

CONNECT-verksamheten i Sverige bestdr i dag av de regionala natverken
CONNECT Stockholm, CONNECT Vist, CONNECT Skane, CONNECT Upp-
sala, CONNECT Norr, CONNECT Sydost, CONNECT Maéalardalen och
CONNECT Halland samt av CONNECT Sverige, en projektgrupp inom Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

CONNECT Sverige fungerar som ett stod och en resurs for de regionala nat-
verken. Dessutom organiserar projektgruppen aktiviteter pa riksplanet i samar-
bete med nétverken nér det krévs fler aktérer an vad dessa vanligtvis kan mobi-
lisera.Vidare producerar CONNECT Sverige en skriftserie pa aktuella teman
for tillvaxtforetag.

De aktiviteter CONNECT regelbundet genomfor inkluderar:
» Mot en forskare

e Mot en entreprentr

» Moten kring CONNECT-skrifterna

 Spréangbrador

» Finansieringsfora

» Partnerskapsfora

» Kurser och seminarier.

De regionala natverken finansieras genom medlemsavgifter fran professionella
tjansteforetag, industriforetag, riskkapitalbolag och enskilda medlemmar samt
genom avgifter pa olika partnerpaket som medlemmarna erbjuds att kopa.
Entreprendrer och nya tillvaxtféretag behdver inte vara medlemmar for att fa
hjalp i natverken. CONNECT Sverige finansieras i huvudsak av Stiftelsen for
Kunskaps- och Kompetensutveckling, Industrifonden samt FOreningen Svenskt
Néringsliv.

For ytterligare information, se CONNECTSs hemsida: www.connectsverige.se.



Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) ar en frista-
ende akademi med uppgift att frdmja tekniska och ekono-
miska vetenskaper samt ndringslivets utveckling. | samar-
bete med néringsliv och hdgskola initierar och foreslar
IVA &tgarder som starker Sveriges industriella kompetens
och konkurrenskraft. For ytterligare information, se IVA:s
hemsida: www.iva.se.

Industrifonden verkar for I16nsam tillvéxt och fornyelse av
det svenska néringslivet. Detta sker genom finansiering
via olika typer av lan eller dgarkapital till frimst sma och
medelstora féretag. En finansiering fran Industrifonden ar
skraddarsydd for varje enskilt foretags eller projekts be-
hov och kombineras alltid med kompetent radgivning. For
ytterligare information, se Industrifondens hemsida:
www.industrifonden. www.industrifonden.se.

Foreningen Svenskt Néaringsliv &r foretagens foretradare i
Sverige med uppdraget att 6ka forstéelsen for foretagens
verklighet och att verka for att foretag i Sverige skall ha
basta mojliga villkor for att verka och véaxa. Svenskt Na-
ringsliv arbetar med opinionshildning och kunskaps-
spridning, utvecklar nya idéer och tar fram konkreta for-
slag for att skapa ett battre klimat for féretagsamheten.
For ytterligare information, se Svenskt Né&ringslivs hemsida:
www.svensktnaringsliv.se.
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