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FOrord

Att strukturera verksamheten pa ett juridiskt riktigt sitt kan vara en
viktig framgdngsfaktor for tillvixtforetagare. Juridik ar med andra
ord ett verktyg for att skapa tillvixt och tjana pengar. En erfaren
affarsjurist har ett omfattande niatverk samt en bred kompetens, som
ofta gar langt utanfor juridikens granser. Juristen kan bli en av Dina
vardefullaste radgivare. Ett av syftena med denna skrift ar darfor att
gora Dig som tillviaxtforetagare uppmarksam pa vikten av att pa ett
tidigt stadium ta till Dig den juridik Du behover och pa hur Du kan
samarbeta med juristen. Skriften sitter vidare den operativa juridi-
ken i centrum. Det vill sdga juridiken, med utgangspunkt fran af-
farsidén.

Ditt foretagande styrs av ett omfattande regelverk och ir bero-
ende av en mangd olika avtalstyper. Informationsteknologins utveck-
ling har vidare inneburit att juridiken méaste anpassas till nya forhal-
landen, och sirskilda fragestdllningar uppstar nar Du vill expandera
Din verksamhet utomlands. Ett annat syfte med skriften dr darfor
att ge Dig ett enkelt och oversiktligt hjalpmedel for att pa ett tidigt
stadium kunna strukturera juridiken pa ett riktigt satt.

Skriften dr sammanstalld av Erik Melin, Erik Melin Affarsjuri-
dik, och advokat Per Settergren, Advokatfirman Vinge, i samarbete
med advokat Peter Helle, Advokatfirman Lindahl.

Stockholm i maj 2000

CHRISTER ZETTERBERG
Ordférande, CONNECT Sverige
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1. Sammanfattning

Schematisk bild av tillvaxtjuridiken

Regelverket som styr villkoren for Ditt foretagan-
de i Sverige ar mycket omfattande och bestéar av
omkring 10 000 lagar, férordningar och foreskrif-
ter. Ddrutover finns en mangd olika avtalsformer
som dr nodvindiga eller onskvirda for att Du ska
kunna bedriva en effektiv verksamhet. Detta juri-
diska nitverk, som omger Ditt foretagande, kan

vara mycket svart att overblicka. Likasa kan be-
tydelsen och effekterna av vissa regler och avtals-
typer vara svdra att bedoma pa forhand. Schema-
tiskt kan detta natverk mycket kortfattat beskri-
vas med hjilp av nedanstdende bild. Bilden utgar
huvudsakligen fran foretagets tillvaxtperiod och
forsoker ocksa understryka betydelsen av Din re-
lation med Din viktigaste resurs — medarbetarna.

AKTIEAGARAVTALET

Att starta foretaget Att driva foretaget Att avsluta foretaget
Upphovsrétt Ink6psvillkor Hyresavtal Varumarke Forsaljningsvillkor
Patent Produktansvar Legoavtal Avtal med reklambyraer Distributionsavtal
Monsterskydd Transportavtal Leasing Marknadsforingslag Garantidtaganden
Sekretess Betalningsvillkor Licensavtal Produktansvar Konsumentlagstiftning
Samarbetsavtal Produktansvar Licensavtal Serviceavtal
Optionsavtal, uppfinningar Forsakringar Exportmarknader
Arbetstagares uppfinningar Kreditrisker

Medarbetarna

t t

Arbetsratt

Delagarskap



Skriftens syfte

Denna skrift viander sig till Dig som ar tillvaxt-
foretagare och koncentrerar sig huvudsakligen pa
juridiken under Ditt foretags tillvaxtperiod med
utgangspunkt fran affarsidén, det vill sdga pro-
dukten eller tjansten. Skriftens syfte ar bland an-
nat att ge Dig ett kortfattat, enkelt och oversikt-
ligt hjalpmedel nar Du funderar 6ver vilken juri-
dik Du behover i Din specifika verksamhet. Ett
annat syfte ar att gora Dig uppmarksam pa vik-
ten av att pa ett tidigt stadium investera i juridi-
ken.

e Juridiken ar ett viktigt verktyg for att skapa tillvaxt
och tjana pengar.

Den operativa juridiken stills alltsa i centrum.
Bolagsformalia berors darfor endast i ringa om-
fattning. Regelverket som omger styrelsearbetet i
ett aktiebolag kan Du studera i CONNECT-skrif-
ten Styrelsearbete i tillvéxtforetag (IVA-R 435).

“Tillvaxtjuristen”

Manga foretagare har en forutfattad mening om
vad en jurist egentligen sysslar med. Likasd drar
sig manga for att kontakta en jurist av radsla for
att drabbas av oférutsedda och hoga konsultkost-
nader. En erfaren affarsjurist har emellertid ofta
ett omfattande kontaktndt samt en mycket hog
affarskompetens, utover sitt juridiska specialist-
kunnande. Juristen kan darfor ha mycket att till-
fora Ditt foretagande. Som tillvixtforetagare ar
Du dessutom en intressant klient, varfor Du inte
behover vara radd for att forhandla om villkoren
for samarbetet med juristen.

« En erfaren affarsjurist ar en av Dina viktigaste rad-
givare.

« Som tillvéaxtforetagare ar Du en intressant klient.

¢ Forhandla alltid om arvodets storlek och betalnings-
villkoren!

¢ FOrsok varva en erfaren affarsjurist till Din styrelse!

Internet och juridik

Informationsteknologins utveckling har lett till en
dynamisk affiarsutveckling inom hela naringslivet
och har vidare lett till uppkomsten av manga nya
innovativa tjansteforetag och affiarskoncept med
anknytning till bland annat Internet. Detta har
medfort att dven juridiken mdste utvecklas for att
passa dessa nya forhéllanden, till exempel den
okande Internethandeln. Aven om Internethan-
deln 4r underkastad samma regelverk som tradi-
tionell handel, ar rattslaget emellertid inte alltid
klart, och Du (och dven Din jurist) kan stillas in-
for nya och svara juridiska problem.

» Lat en jurist allsidigt belysa Din hemsida med
utgangspunkt fran den produkt eller tjanst Du
tanker erbjuda pa Internet och vilka lander som
omfattas av erbjudandet.

Utlandsetablering

Manga svenska tillvixtforetagare sneglar redan
pa ett tidigt stadium pd utlandsmarknader for sin
framtida expansion. Det dr darfor viktigt att ti-
digt fundera pa vilken marknadsstrategi som ska
tillimpas.

¢ Marknadsstrategin ar en viktig del av arbetet med
Din affarsplan.

Utlandsetablering innebar ocksad att Du madste
gora ett antal svéra juridiska samt affars- och
skattemadssiga 6verviaganden och kriaver att Du
har tillgang till kompetenta radgivare saval i
Sverige som utomlands. Nagra av de fragestall-
ningar Du maste belysa ar:

e Tvilka lander ska jag expandera: Limpliga
marknader?

® Hur etablerar jag mig: Dotterbolag, samar-
betspartners eller ren export?

e Tvilket land bor jag etablera mitt moderbo-
lag: Stabilitet, industriell logik samt tillgang
pa kapital och kompetenta medarbetare?

e Skatter?



2. Inledning

VARFOR EN SKRIFT OM TILLVAXTJURIDIK?
Begreppet “tillvaxtjuridik” kan for en jurist fore-
falla lite skruvat, eftersom det inte finns ndgot
sarskilt omrdde inom juridiken som har detta
namn. Denna skrift vander sig emellertid till till-
vaxtforetagare och inte till jurister. Avsikten med
att infora begreppet dr att understryka skriftens
syfte och sitta lite farg pa juridiken, som av
manga foretagare uppfattas som torr, improduk-
tiv och ibland till och med on6dig.

Syftet med skriften ar att forsoka gora Dig,
som tillvixtforetagare, uppmairksam pa att juridi-
ken ar ett viktigt verktyg for att skapa tillvaxt
och tjana pengar. Juridiken bor ses mer som en
investering och mindre som en kostnad. Skriften
ska vidare kunna tjina som ett enkelt juridiskt
hjalpmedel, nar Du funderar ut vilken juridik Ditt
foretag behover med utgangspunkt fran affars-
idén. Produkten eller tjansten stills darfor i cen-
trum och skriften koncentrerar sig huvudsakligen
pa foretagets egentliga tillvaxtperiod, det vill siga
perioden mellan foretagets startfas och dess exit-
fas (med exit forstas, i detta sammanhang, foreta-
gets forsiljning, avveckling eller marknadsintro-
duktion).

 Juridiken ar ett viktigt verktyg for att skapa tillvaxt
och tjana pengar.

TILLVAXTFORETAGETS JURIDISKA RAM
Regelverket som styr tillvaxtforetagarnas villkor i
Sverige, bestar totalt av omkring 10 000 lagar,
forordningar och foreskrifter. Den vanligaste och
i regel lampligaste bolagsformen for tillvaxtfore-
tag ar aktiebolaget, och det viktigaste regelverket
avseende sddana bolag finns i aktiebolagslagen.

Regelverket ar mycket detaljerat och innehaller i
princip hela den formella ram som behovs for att
starta, driva och avveckla ett aktiebolag. Aktiebo-
lagslagen dr emellertid ett generellt regelverk och
tar inte hansyn till unika problem eller behov som
kan uppsta om tva eller flera personer har for av-
sikt att tillsammans driva verksamhet i form av
ett aktiebolag. Ett aktiedgaravtal (ibland kallat
kompanjon- eller konsortialavtal) kan darfor vara
ett mycket viktigt komplement till aktiebolagsla-
gen, for att bland annat reglera deldgarnas infly-
tande och insats i foretaget samt deras inbordes
relationer. Aktiedgaravtalet kommer att beroras
sarskilt i kapitel 3.

Utover regelverket och aktiedgaravtalet kom-
mer foretagets verksamhet att styras av en miangd
olika avtal, oavsett om dgarna iar medvetna om
detta eller inte. Ett avtal kan vara skriftligt lika
vil som muntligt eller helt enkelt uppsta som ett
resultat av ett tyst faktiskt agerande. Det finns vi-
dare en mingd olika avtalstyper. Vilka av dessa
som kan vara sarskilt viktiga ar till stor del bero-
ende av vilken verksamhet som ska bedrivas. Det
ar darfor viktigt att Du tidigt funderar igenom
vilka typer av avtal som kommer att beh6vas och
diskuterar dessa med en jurist.

« Lat alltid en jurist belysa viktiga avtal med ut-
gangspunkt fran Dina och Ditt foretags specifika
forutsattningar.

I kapitel 4 kommer nagra viktiga lagar och av-
talstyper, som ar relevanta under foretagets till-
vaxtperiod, att kortfattat anges och beskrivas. In-
ternet och juridik berors sarskilt i kapitel 6, och
skriften avslutas med ndgot om utlandsetablering.



Schematisk bild av tillvéxtforetagets juridiska ram:

AKTIEAGARAVTALET

Att starta foretaget

Att driva foretaget

Att avsluta foretaget

REGELVERK OCH AVTAL

FORETAGETSTILLVAXTPERIOD

For att forenkla framstillningen om juridiken un-
der foretagets tillvaxtperiod anvinds i denna
skrift nedanstdende schematiska bild av till-
vaxtperioden. Med tillvixtperioden menas den
period dd Du aktivt driver foretagets verksamhet
och perioden kan - lite grovt — delas upp i fem
verksamhetsomraden: produktutveckling, inkop,
produktion, marknadsforing och forsiljning.
Verksamhetsomradena har inte angetts i ndgon
kronologisk ordning, utan maste ses som parallel-
la foreteelser, 2ven om olika verksamheter kan
dominera vid olika tidpunkter i foretagets histo-
ria. Produktutveckling torde till exempel ofta
vara en dominerande foreteelse under tillvaxtfo-
retagets tidiga skede och overlappar i regel foreta-
gets startfas. Medarbetarna ar vidare tillvaxt-

Schematisk bild av foretagets tillvaxtperiod:

foretagarens viktigaste resurs och deras betydelse
markeras genom att dessa far en egen ruta, som
spanner Over hela tillvaxtperioden. Nagra viktiga
juridiska fragor som beror medarbetarna behand-
las kortfattat i kapitel 5.

TILLVAXTIURISTEN

Begreppet tillvaxtjuristen™ ar lika skruvat som
begreppet ”tillvaxtjuridik”. Lika lite som det
finns sarskild tillvaxtjuridik, finns det sarskilda
tillvaxtjurister. Avsikten dr emellertid dven har att
forsoka understryka skriftens syfte och att sitta
lite farg pa affarsjuristen. En erfaren affarsjurist
ar en av tillvixtforetagarens viktigaste radgivare
och kan, utover ett juridiskt specialistkunnande,
tillfora foretaget en bred affarskompetens och sitt
kontaktnatverk. Tyvarr har manga foretagare en

Att driva foretaget
Produkt- - - Marknads- o
Medarbetarna



forutfattad mening om vad en jurist egentligen
sysslar med. Somliga uppfattar juristen som en
sorts ”myndighetsperson”, som anvinder storre
delen av sin tid till att processa i olika domstolar.
Andra kanske inser behovet av att anlita jurist,
men drar sig for detta av rddsla for oférutsagbara
och hoga kostnadsrakningar. Det senare fenome-
net beror kanske ocksd pa en onddigt stor respekt
for jurister, i synnerhet for dem som ar verksam-
ma pa storre, vialkianda advokatbyraer.

* En erfaren affarsjurist ar en av tillvaxtforetagarens
viktigaste radgivare.

Betalning

Som tillvaxtforetagare finns det ingen anledning
att kdnna nagon form av underlige i forhdllande
till affarsjuristen. Tillvaxtforetagarna och deras
foretag representerar en intressant grupp av po-
tentiella klienter for de affarsjuridiska advokat-
byrderna. Konkurrensen mellan byrderna om de
attraktiva klienterna ar lika tuff som pa de flesta
andra marknader. Det giller darfor att tidigt byg-
ga upp bra relationer med foretagare och foretag,
som kan bli framtida viktiga klienter. Som till-
vaxtforetagare behover Du alltsa inte vara radd
for att kontakta en erfaren affarsjurist och be om
synpunkter pd hur Du ska bira Dig 4t. Tala om
vad Du behover for hjilp och hur mycket Du kan
betala. Det kan ocksa vara mojligt att fa juridisk
radgivning pa kredit eller till en ligre kostnad un-
der foretagets tidiga skede.

* Som tillvéaxtforetagare ar Du en intressant klient
for de affarsjuridiska advokatbyraerna.

» Forhandla darfor alltid om arvodets storlek och
betalningsvillkoren.

Vikten av att varva kompetenta styrelser i till-
vaxtforetag understryks ofta i tillvixtdebatten.
Helst ska en styrelse bestd av erfarna ledamoter
med olika kompetens. Att en erfaren affarsjurist

ar en av tillviaxtforetagarens viktigaste radgivare
har papekats ovan. Genom att ocksa virva juris-
ten som styrelseledamot sikrar Du en kontinuer-
lig och kompetent radgivning, som ofta gar langt
over juridikens granser. Dessutom gor Du detta

till en relativt lag kostnad, eftersom styrelsearvo-
dena i regel inte dr sarskilt hoga i tillvaxtbolag.

¢ Att varva en erfaren affarsjurist som styrelseleda-
mot ar en klok och billig investering.

I CONNECT-skriften Att beléna och motivera
medarbetare i tillvaxtforetag (IVA-R 431) redo-
gors bland annat for en ny trend avseende betal-
ning for konsulttjanster. I stallet for kontanter
erbjuds konsulter betalning i form av optioner att
i framtiden forvirva aktier i klientforetaget till ett
forutbestamt pris. Fordelen med detta system ar
att tillvaxtforetaget slipper anstranga sin likvidi-
tet. Konsulten blir i sin tur battre motiverad i sitt
arbete, eftersom denne som eventuell blivande
deldgare har ett starkt intresse av att bidra till
foretagets vardetillvaxt. Denna nya trend ar tydli-
gast i USA, dir dven en del affarsjuridiska byrder
tar betalt i optioner i unga tillvaxtforetag. Anled-
ningen till att de amerikanska byraerna tillimpar
detta system anges ofta vara att de raknar med
att nagot av de foretag som de blir deligare i kan
utvecklas till ett nytt ”Microsoft”, och dirmed
ocksa en bli en mycket bra affir. Ett annat skal
kan vara att byrderna ser en mojlighet att knyta
klienten narmare till sig, och pa s satt fa mojlig-
het att tjana bra med pengar pa l6pande radgiv-
ning i framtiden. En affarsjurist som dr medlem i
Sveriges Advokatsamfund ar emellertid forhin-
drad att ta betalt i form av deldgarskap eller op-
tioner for juridiska tjanster. Genom deldgarskapet
kan klientforetaget ocksa kdnna en viss press att
alltid anlita den deligande advokatbyran eller
konsulten. Det dr emellertid inte sdkert att detta
pa sikt alltid 4r den bista eller mest 6nskvirda
l6sningen.



3.Aktiedgaravtalet

I foregaende kapitel papekades att ett aktieagar-
avtal dr ett mycket viktigt komplement till aktie-
bolagslagen, nir tva eller flera personer bestim-
mer sig for att tillsammans driva verksamhet i
form av ett aktiebolag. Ett aktiedgaravtal kan i
sin enklaste form vara ett dokument, som i prin-
cip bara reglerar nagra fa fragor, till exempel vil-
ken ritt en aktiedgare ska ha att 6verlata sina ak-
tier och hur sidana aktier ska virderas. Avtalet
kan ocksd vara mycket komplicerat och reglera
en mingd olika fragor som kan uppsta under f6-
retagets livstid. En radande trend dr vidare att
riskkapitalbolagen introducerar allt mer detalje-
rade bestimmelser i aktiedgaravtalen, nar de gar
in som deldgare. Att granska och forstd langa, de-
taljerade avtal, som dessutom ibland ar skrivna
pa engelska, ar mycket svart.

Ett aktiedgaravtals innehall 4r helt beroende
av det enskilda foretagets behov, som i sin tur dr
beroende av bland annat dgarsammansattningen
samt verksamhetens inriktning och mal. Ett antal
typiska fragor som ofta regleras i aktiedgaravtal
kan emellertid raknas upp:

o Agarkrets, aktieslag och fordelning av aktier
och roster

* Nya deldgare

* Bolagets namn, verksamhetens art och hur
bolagsordningen ska se ut

e Hur beslut ska fattas

e Vem eller vilka som har ritt att teckna bola-
gets firma

e Funktionsfordelning mellan dgarna

e Kapitalfragor/investeringar

® Hur vinst eller forlust ska fordelas

e Skydd for minoritetsdgare

® Hur ldsningar i beslutsprocessen ska kunna
16sas (50/50-bolag)

e Konkurrens- och sekretessbestimmelser

e Deldgares obestind, langvariga sjukdom eller
dodsfall

® Virdering av aktie

e Hembud och l6sen av aktie

e Forbud mot pantsittning av aktie

® Bestraffning av illojala beteenden

e Tvistlosning

e Avtalets upphorande.

Glom emellertid inte att varje foretag ar unikt.
Aktiedgaravtalet maste darfor anpassas for del-
agarnas och foretagets unika behov.

» Lat alltid en jurist hjalpa Dig att utforma aktie-
agaravtalet med utgangspunkt fran Dina, Dina
kompanjoners, investerarnas och féretagets
specifika forutsattningar.

Aktiedgaravtalet omfattar, som nimnts ovan, oli-
ka fragor som kan uppkomma under foretagets
livstid. Nedan har en grov uppdelning gjorts av
denna tid i tre olika faser: Att starta, att driva och
att avsluta foretaget.



Foretagets tre faser:

AKTIEAGARAVTALET

Att starta foretaget

Det finns inte utrymme i denna skrift att i detalj
redogéra for alla de ovan nimnda frigorna. At-
skilliga av dessa berors kortfattat i CONNECT-
skriften Att starta och driva tillvaxtféretag (IVA-
R 429). Nagra viktiga fragor ska emellertid bero-
ras dven har.

ATT STARTA FORETAGET

Aktieslag

Under ett tillvaxtforetags livstid kan det sannolikt
bli aktuellt att ge ut nya aktier och ta in ytterliga-
re deldgare i foretaget for att till exempel skaffa
riskkapital eller for att rekrytera, motivera och
behélla medarbetare. For att underldtta de ur-
sprungliga dgarnas mojligheter att behalla den av-
gorande kontrollen over foretaget, trots att ett
stort antal nya aktier ges ut, kan det vara klokt
att redan fran borjan infora aktier av tva slag: A-
aktier med tio roster vardera och B-aktier med en
rost vardera. De nya aktierna kan darvid avse
rostsvaga B-aktier.

Funktionsférdelningen mellan delégarna
Delédgarna i ett tillvaxtforetag har ofta flera olika
roller att spela i foretaget. De dr aktiedgare, sty-
relseledamoter, ingdr i ledningsgruppen och deltar
aktivt i verksamheten. Arbetsmiljon dr kreativ
och priglas av informella strukturer, korta be-
slutsvdagar och projektbetonade arbetsuppgifter.

Att driva foretaget

Att avsluta foretaget

Det ar darfor viktigt att delagarna definierar sina
respektive roller och ansvarsomraden i aktiedgar-
avtalet, for att undvika framtida konflikter. Del-
agares arbetsinsats, det vill siga om denne ska
agna hela eller endast del av sin tid at foretaget,
bor ocksa framga. Avtalet bor ocksd foreskriva
att foretaget ska teckna ansvarsforsikringar for
styrelsemedlemmarna, eftersom ledamoterna kan
riskera att bli skadestandsskyldiga for brister i f6-
retagets forvaltning enligt aktiebolagslagen.

Bolagsordning

En kopia av bolagsordningen bor bildggas aktie-
agaravtalet. Bolagsordningen ska, enligt aktiebo-
lagslagen, reglera vissa bolagsformalia, men kan
ocksd innehélla bestimmelser som sarskilt avtalas
mellan deldgarna. I bolagsordningen kan Du till
exempel bestimma att kallelse och anmalan till
bolagsstimma kan ske genom att utnyttja Inter-
net och e-mail, vilket dr bade billigare och smidi-
gare 4n att utnyttja postverket. Aktiebolagslagens
bestimmelser avseende bolagsordningen ger vida-
re minoritetsagare ett visst skydd, eftersom det
krivs en kvalificerad rostmajoritet for att andra
bolagsordningen. Deldgarna bor darfor tinka ige-
nom bolagsordningens narmare innehall. Bolags-
ordningen ska bland annat innehdlla en beskriv-
ning av den verksamhet, som foretaget ska bedri-
va. Verksamheten bor inte anges for sndvt, efter-
som det kan vara svart att forutse exakt vilken el-
ler vilka verksamheter foretaget kommer att be-
driva i framtiden.



Hur beslut ska fattas och skydd for minoritetsagare
Aktiebolagslagen innehdller detaljerade regler om
hur olika beslut ska fattas och hur val ska forrat-
tas i aktiebolag. Utgdngspunkten dr majoritetsbe-
slut. Reglerna ger ocksd minoritetsigare ett visst
tvingande minimiskydd. Deldgarna kanner dock
ofta ett behov av att forstiarka detta skydd. Inte
minst riskkapitalbolag, som i regel gar in som mi-
noritetsdelagare i foretag, kraver ett inflytande
som &r storre dn vad som motsvarar deras ekono-
miska insats. Eftersom avtalsfrihet i princip rader
avseende innehdllet i ett aktiedgaravtal, kan del-
dgarna avtala att vissa, for deldgarna eller foreta-
get viktigare beslut, till exempel beslut om nya
deldgare, kapitaltillskott, upptagande av lan och
stillande av sikerheter, ska fattas enhalligt eller
med viss kvalificerad majoritet. Deldgarna bor
ocksa tinka pa hur lasningar i beslutsprocessen
ska losas. Detta problem ar vanligt i bolag som
till lika delar dgs av tva dgare.

ATT DRIVA FORETAGET

Kapitalfragor

Kompetenta medarbetare ar tillvixtforetagets
viktigaste resurs. Men utan tillrackligt med kapi-
tal kan inte kompetensen utnyttjas pa ett effektivt
satt. Tillvaxtforetagets kapitalforsorjning ska
emellertid inte ndrmare beskrivas i denna skrift.
En bra o6versiktlig beskrivning av hur denna gar
till framgar av CONNECT-skriften Finansierings-
mojligheter for tillvaxtforetag (IVA-R 430). [ en
kommande CONNECT-skrift kommer ocksa an-
skaffandet av riskkapital att mer specifikt bero-
ras.

Det ar en fordel om aktiedgaravtalet innehal-
ler ndgra grundliaggande bestimmelser angdende
hur kapitalanskaffning ska ga till. Ofta innehaller
aktiedgaravtalet endast bestimmelser som anger
att beslut om kapitaltillskott ska fattas enhalligt
av deldgarna. Ar deldgarna eniga om vad de vill
med sitt foretagande, till exempel att satsa pa till-

vaxt och en framtida borsintroduktion, bor be-
slutsordningen i sidana fragor utformas sa att
inte en eller ett par minoritetsidgare kan stoppa
nodvandiga beslut och hindra fortsatt expansion.

Hur vinst eller forlust ska fordelas

Hur eventuella forluster ska fordelas mellan del-
agarna hinger nira samman med foretagets kapi-
talforsorjning, som kortfattat kommenterats
ovan. Hur eventuell vinst ska fordelas kan vara
mer invecklat pa grund av behovet att konsolide-
ra foretaget och de sd kallade famansforetagsreg-
lerna. Avtalet bor ocksé innehalla bestimmelser
som reglerar under vilka forutsattningar deldgar-
na kan ta ut 16n for sitt arbete samt 6vriga forma-
ner som till exempel pensionsforsikring.

Konkurrens- och sekretessbestammelser

Redan det faktum att tva eller flera personer
kommer Overens om att starta ett foretag och ge-
mensamt driva verksamhet, torde innebara att
dessa blir forpliktade att lojalt verka for foreta-
gets basta. Brist pa avtal innebar alltsa inte att det
ar fritt fram att konkurrera med det gemensam-
ma foretaget. Det dr emellertid svart att dra nagra
skarpa granser mellan lojala och illojala beteen-
den eller styrka exakt vad som avtalats mellan
deldgarna om det inte finns ett skriftligt avtal.
Aktiedgaravtalet bor darfor innehélla bestimmel-
ser som uttryckligen forbjuder varje form av kon-
kurrerande verksambhet eller limnande av infor-
mation om verksamheten till utomstaende perso-
ner. Avtalet bor ocksa reglera under vilka forut-
sattningar en deldgare har ritt att engagera sig i
andra verksamheter, som inte direkt konkurrerar
med det gemensamma foretaget.

Delagares obestand, langvariga sjukdom eller
dodsfall

Delagarskap i ett tillvixtforetag forutsitter ofta
att deldgarna ar aktivt verksamma i foretaget.
Deldgarna vill i regel ocksd ha kontroll 6ver vilka
som kan bli deldgare och ha inflytande i foreta-



get. Situationer kan emellertid uppsta da en en-
skild deldgare avlider eller pa grund av sjukdom
blir ldngvarigt oformogen att vara verksam i fore-
taget. Deldgare kan dven hamna pa obestand och
bli tvungen att avtrdda sina aktier till ett kon-
kursbo. Aktiedgaravtalets (och bolagsordningens)
hembuds- eller 16senklausuler bor uttryckligen
omfatta dven sidana situationer (mer om dessa
klausuler nedan). Vid deldgares dodsfall stipule-
rar ofta aktiedgaravtal att kvarvarande delagare
inte bara ska ha en ratt utan ocksa en skyldighet
att [0sa ut den avlidnes aktier fran dennes dods-
bo. Kostnaden for detta ar emellertid svar att for-
utse och for att underlitta finansieringen av utlo-
sen kan det vara klokt att foretaget tecknar fore-
tagsdagda kapitalforsikringar med deldgarna som
forsakrade. Denna typ av forsikring kallas ibland
for ”key-man-forsakring”.

Forbud mot pantsattning av aktie

Det dr lampligt att aktiedgaravtalet innehaller ett
uttryckligt forbud mot att en delidgare pantsitter
sina aktier utan de 6vrigas medgivande. Anled-
ningen till detta ar bland annat att en pantsatt-
ning kan medfora radighetsinskrankningar for
den delagare som pantsitter sina aktier och att en
panthavare indirekt kan fa ett visst inflytande
over foretaget. Foretagets framtida kapitalan-
skaffning kan ocksa forsvéras, eftersom deldaga-
rens aktier inte kan utnyttjas som sikerhet. Ett
satt att forebygga detta dr att deldgarna avtalar
att deras respektive aktier pantsitts till varandra,
som sikerhet for delagarnas ritta fullgorande av
bestimmelserna i aktieidgaravtalet. Samtliga ak-
tier deponeras darefter lampligen hos till exempel
en advokat eller en bank med klara instruktioner.

ATT AVSLUTA FORETAGET

Vérdering av aktier
Virdering av aktier i tillvixtbolag ar en veten-
skap for sig och kan hir endast mycket kortfattat

beroras. Behov av att vardera aktier foreligger i
princip under ett tillvixtforetags hela livstid. Be-
hovet kan bland annat hanfora sig till inforande
av resultatbaserade beloningssystem for medarbe-
tarna, som till exempel optionsprogram, kapital-
anskaffning, kop av rorelse genom betalning med
egna aktier, forsaljning av foretaget eller mark-
nadsintroduktion av foretagets aktier. Behov av
virdering av aktier finns ocksa nir en deldgare
vill avsluta sitt engagemang i foretaget och silja
sina aktier eller vid utkop av deldgare pa grund
av till exempel dennes avtalsbrott, obestdnd,
lingvarig sjukdom eller dodsfall. Aven om virde-
ring av aktier i tillvaxtforetag i regel 4r en kom-
plicerad vetenskap, ar den typiska varderingsbe-
stimmelsen i aktiedgaravtalet oftast av enkel be-
skaffenhet och avser att ticka det grundlaggande
behovet av viardering vid 16sen av aktier. Utgdngs-
punkten for varderingen dr oftast foretagets sub-
stansvarde eller dess avkastningsvarde. Sddan
virdering ger emellertid i regel ett ldgre virde dan
moderna virderingsmetoder av tillvixtforetag.
Ibland foreskrivs ocksa i aktiedgaravtalet att var-
det ska bestimmas genom skiljeférfarande om
deldgarna inte kan komma 6verens.

Hembud och I6sen av aktie

Situationer kan uppsta da till exempel en deldgare
av olika orsaker vill avsluta sitt foretagande och
silja sina aktier. Det 4r da rimligt att denne pd
ndgot satt ska kunna forfoga over sina aktier och
rakna hem sin investering. Lika rimligt ar det att
de 6vriga deldgarna ska ha en mojlighet att kun-
na kopa aktierna, for att bland annat undvika att
en icke onskviard person blir deldgare. Aktiedgar-
avtalet bor darfor innehélla en tydlig bestammel-
se, som innebdr att en delidgare som vill silja sina
aktier forst maste erbjuda de 6vriga deldgarna att
kopa dessa (forkop). Om en deldgare anda skulle
silja aktierna till en utomstiende (eller om aktier-
na pd andra sitt Overgar till ny dgare), bor aktie-
agaravtalet stipulera att koparen eller innehava-
ren maste erbjuda de 6vriga aktiedgarna att kopa



aktierna pa ofordndrade villkor eller till faststallt
losenpris (hembud). Det dr ocksa viktigt att fore-
tagets bolagsordning innehaller en liknande hem-
budsklausul, eftersom till exempel en utomstaen-
de kopare av deldgares aktier inte 4r bunden av
aktiedgaravtalet, men vil av bestimmelserna i bo-
lagsordningen. Behov av att 16sa ut deldgare eller
dennes konkurs- eller dodsbo kan, som nimnts
ovan, ocksd uppsta. Aktieidgaravtalet bor darfor
aven innehélla tydliga bestimmelser om hur detta
ska ga till. Hembuds- och l6senbestimmelser
finns i ett flertal olika varianter. Vilken typ av be-
stimmelser som passar bist, bor bedomas kon-
kret med utgdngspunkt fran det specifika foreta-
get. Det kan ocksa vara lampligt att aktiedgarav-
talet stipulerar att aktierna ska vara respektive
deldgares enskilda egendom.

Nir riskkapitalbolag gar in som deldgare f6-
rekommer det att dessa krdver att vissa specialbe-
staimmelser tas in i aktiedgaravtalet avseende till
exempel sarskild foretradesritt till aktier eller, i
vissa fall, till och med tvangsforsiljning av foreta-
get eller inkramet.

Bestraffning av illojala beteenden

Behov av att l6sa ut delidgare kan ocksd uppsta pa
grund av dennes grovre brott mot aktiedgaravta-
let. Ovriga delidgare har da i regel en ritt, enligt
avtalet, att l6sa ut sddan deldgare. Losenpriset av-
seende aktierna motsvarar i dessa fall ofta aktier-
nas nominella varde, det vill sdga priset sitts utan
hansyn till aktiernas substans- eller avkastnings-
varde. Ddrutover ar det vanligt att deldgarna av-
talat att ett pd forhand bestimt skadestdndsbe-
lopp (vite) ska betalas av den felande parten.

Tvistlésning

Aven om ett aktiedgaravtal dr vil genomarbetat
och formulerat, finns det alltid en risk for att del-
agarna har olika uppfattningar om hur specifika

bestimmelser i avtalet ska tolkas eller tillimpas
(Telia-Telenor-affaren ar ett tydligt exempel pa
detta). Om inget sarskilt har avtalats mellan del-
agarna, ska eventuella tvister som deldgarna inte
kan l6sa sjdlva avgoras av allmidn domstol. For
att slippa ge offentlighet at en tvist och for att till-
forsdkra en snabbare handldggning av denna, dr
det vanligt att deldgarna avtalar att tvister ska av-
goras i ett privat forfarande genom skiljeman.
Om inget annat avtalats ska antalet skiljeman en-
ligt svensk lag vara tre. Skiljemannen debiterar
emellertid arvode, som parterna i forfarandet
maste betala sjdlva. Detta kan bli mycket dyrt.
Det finns dock mojlighet att avtala att tvister ska
avgoras genom ett forenklat skiljeforfarande med
endast en skiljeman. Exempel pa sddana forfaran-
den ar Stockholms Handelskammares Skiljedoms-
instituts regler for forenklat skiljeforfarande och
de sa kallade Goteborgsklausulerna om skiljefor-
farande.

Avtalets upphdrande

Aktiedgaravtal kan galla tills vidare eller vara
tidsbegransat. I det senare fallet foreskrivs ofta
att avtalet forlangs pa viss tid om ingen av del-
agarna siger upp det. Den vanligaste [6sningen
om en deldgare sager upp avtalet, ar att de ovriga
ager ratt att l6sa ut denne. Nar detta skett upp-
hor avtalet att gilla for den uppsagande deldga-
ren, men forblir i kraft vad avser de andra. Aktie-
agaravtalet bor for sikerhet skull ocksa innehalla
en uttrycklig bestimmelse som stipulerar att reg-
lerna i lagen om handelsbolag och enkla bolag
avseende bland annat uppsdgning av bolagsfor-
héllande och likvidation av bolag inte ska gilla.
Det kan namligen finnas risk for att ett aktiedgar-
avtal anses vara ett bolagsavtal enligt denna lag.
Huvudregeln vid uppsigning av bolagsférhallan-
den enligt lagen ar att bolaget ska likvideras.



4. Att driva tillvaxtforetag

Under hela tillvixtforetagets livstid dr detta omgi-
vet av ett oftast osynligt natverk av lagar och av-
tal. Omfattningen av detta natverk 4r, till och
med for en erfaren affarsjurist, svar att klart over-
blicka. For att undvika onodiga misstag, som kan
bli mycket kostbara och till och med dventyra
hela foretagets existens, ar det viktigt att Du re-
dan pé ett tidigt stadium uppmarksammar vilka
viktiga lagar och avtalstyper som kan bli relevan-
ta for Ditt foretag. Nedanstdende schematiska
bild av juridiken under foretagets tillvixtperiod
representerar en kraftig forenkling av verklighe-
ten. Den kan emellertid fungera som ett enkelt
hjalpmedel nar Du funderar over, eller diskuterar
med Din jurist, vilken juridik som Ditt foretag
kan komma att behova. Utgdngspunkten for Dina

Schematisk bild av tillvaxtperiodens juridik:

Att starta foretaget

Att driva foretaget

funderingar bor vara Din affarsidé, det vill saga
produkten eller tjansten bor stillas i centrum.
Ratt hanterad juridik dr en viktig forutsattning
for att Du verkligen ska kunna tjana pengar pa
Din affirsidé. En viktig framgangsfaktor for ame-
rikanska entreprenorer anses vara att de tidigt in-
ser vikten av att strukturera sin verksamhet pa ett
juridiskt riktigt satt.

Tvister av olika slag med till exempel leveran-
torer eller kunder tillhor ett foretags vardag. Det
stora flertalet av dessa gors emellertid upp i godo
pa oftast rent kommersiella grunder. Ibland miss-
lyckas dock parterna med detta och det ar darfor
viktigt att det finns mekanismer for att slutgiltigt
kunna 16sa sddan tvister. Tvistlosning ska emeller-
tid inte behandlas ytterligare i detta kapitel. Hian-

Att avsluta foretaget

Produkt- . - Marknads- e

Upphovsrétt Ink6psvillkor Hyresavtal Varumarke Forsaljningsvillkor
Patent Produktansvar Legoavtal Avtal med reklambyraer Distributionsavtal
Monsterskydd Transportavtal Leasing Marknadsforingslag Garantidtaganden
Sekretess Betalningsvillkor Licensavtal Produktansvar Konsumentlagstiftning
Samarbetsavtal Produktansvar Licensavtal Serviceavtal
Optionsavtal, uppfinningar Forsakringar Exportmarknader
Arbetstagares uppfinningar Kreditrisker



visning gors till vad som sagts om tvistlosning i
det foregdende. Du kan emellertid begransa Din
risk avseende eventuella framtida tvister, genom
att samrdda med Din jurist innan viktigare avtal
ingds. Se ocksa till att Ditt foretag har en gillande
rattsskyddsforsakring.

Nagra viktiga lagar, avtal och begrepp som
beror foretagets relation till medarbetarna kom-
menteras i kapitel 5.

PRODUKTUTVECKLING

Upphovsratt
S4 kallade immateriella rattigheter ar ofta en av
tillvaxtforetagets viktigaste tillgdngar. Sddana rat-
tigheter omfattar resultatet av Din affarsidé och
Ditt intellektuella arbete och skyddas av bland
annat upphovsrattslagen. Upphovsritt (copy-
right) kan avse en stor mangd foreteelser, som till
exempel skonlitterdra och musikaliska verk, bild-
konst, byggnadsverk, kartor och datorprogram.
Forutsattningen for att rattigheterna ska vara
skyddade enligt upphovsrittslagen ar att verket
ska ha en viss grad av originalitet och kvalitet
(verkshojd). Enligt upphovsrittslagen behéver Du
inte ansoka om registrering for att erhalla skydd
for Dina rattigheter; skyddet intrader automatiskt
i och med att Du till exempel har skapat ett da-
torprogram. Skyddet dr exklusivt, internationellt
och striacker sig over en lang tid (70 ar efter upp-
hovsmannens dod). I regel hanfor sig skyddet till
en fysik person — en upphovsman — men dven fo-
retag kan i vissa fall ha upphovsritt till ett verk.
Upphovsritten bestar av en ekonomisk och en
ideell del. Den ekonomiska delen avser ritten att
sprida verket och tjina pengar pa detta, genom
att till exempel publicera verket och tillverka ko-
pior. Den ekonomiska ritten kan fritt 6verlatas
till skillnad fran den ideella, som huvudsakligen
har till syfte att skydda upphovsmannens anseen-
de och konstnirliga integritet.

Fran upphovsritten bor man skilja sa kallade

narstaende rattigheter. Dessa omfattar bland an-
nat framforande och inspelning av verk samt ra-
dio- och TV-utsindningar av dessa. Databaser,
som inte anses ha tillricklig verkshojd for att om-
fattas av upphovsritten, skyddas ocksa som en
narstdende rittighet. Sarskilda regler géller for
dessa.

Patent
Om Din affarsidé resulterar i en uppfinning, kan
Du ansoka om patent for att skydda den. Genom
ansokan till Patent- och registreringsverket (PRV)
erhaller Du ensamritt att i 20 ar utnyttja uppfin-
ningen kommersiellt. Skyddet i, till skillnad fran
upphovsritten, endast nationellt. Det kan darfor
vara nodvandigt att ansoka om patent i flera lan-
der samtidigt, vilket kan vara besvirligt och kost-
samt. Numera kan man emellertid limna in sa
kallad internationell eller europeisk ansokan till
PRYV, vilket underldttar ansokningsforfarandet.
De svenska reglerna om patent finns i patentla-
gen. Forutsittningarna for att erhélla patent ar
att uppfinningen ar ny, av teknisk karaktar, loser
ett tekniskt problem, skiljer sig vasentligen fran
vad som tidigare ar kint (uppfinningshojd) och ar
mojlig att reproducera. Kravet pa att uppfinning-
en madste vara ny innebar att Du inte kan sprida
information om denna hur som helst innan Du
ansokt om registrering. Du kan till exempel inte
skriva om uppfinningen i massmedia eller visa
upp en prototyp pa massor. Det dr latt att trampa
fel i patentregelverket. Du bor darfor redan pa
idéstadiet kontakta Svenska Uppfinnareférening-
en (SUF) eller en vdlrenommerad patentbyra for
radgivning. Ménga universitet kan ocksa ge var-
defull radgivning i patentirenden. Utformningen
av och tidpunkten for Din patentansokan ar ock-
sa mycket viktig och kridver ett stort expertkun-
nande. Ansokan utgor vidare ett viktigt budskap
till Dina potentiella konkurrenter att det inte 16-
nar sig att forsoka kopiera Din uppfinning.
Datorprogram kan in sd linge inte patent-
skyddas i Sverige. En sidan mojlighet finns i USA



sedan ett antal ar och har blivit en vanlig form av
skydd mot konkurrenter. Diskussioner pagar om
ett inforande av denna skyddsmoijlighet for dator-
program dven 1 Sverige.

Monsterskydd

Monsterskyddet paminner om patentskyddet och
kan vara ett komplement eller betydligt billigare
alternativ till detta. Skyddet ar emellertid mycket
svagare an patentets och omfattar endast en pro-
dukts form (design) och inte dess funktion. Be-
stimmelserna om monsterskydd finns i lagen om
monsterskydd. Kravet for att erhdlla registrering
hos PRV ir att monstret vasentligen skiljer sig
fran vad som tidigare dr kant. Ett liknande ny-
hetskrav som giller for patent galler alltsd dven
for monster. Monsterskydd innebir en nationell
ensamritt att under hogst 15 ar fran ansoknings-
dagen kommersiellt utnyttja produkter med den
skyddade designen. Aven vad avser monsterskydd
ar det viktigt hur ans6kan utformas. Det kan vara
virt att notera att i de flesta andra EU-lander 4n
Sverige finns ett starkare industriellt designskydd
till hands. Som exempel kan namnas Gebrauchs-
muster i Tyskland.

Sekretess

Under produktutvecklingsstadiet, innan Du till
exempel har ansokt om patent eller monster-
skydd, kan det var nodvindigt att lata utomsta-
ende personer, sisom radgivare, tinkbara finansi-
arer eller prototyptillverkare, ta del av Din idé el-
ler uppfinning. For att begransa riskerna for idé-
stold eller att Din uppfinning ska anses ha kom-
mit till allmdn kdnnedom, vilket utgor hinder for
att fa patent eller monsterskydd, ar det viktigt att
Du avtalsvigen skyddar idén eller uppfinningen,
genom att ldta sidana utomstdende personer un-
derteckna en sekretessforbindelse eller ett sekre-
tessavtal. Hur dessa ska vara utformade 4r bero-
ende av syftet med tillhandahéllandet av informa-
tionen och omfattningen av denna. Datum, vilken
typ av information som ges och omfattas av sek-

retessen samt sekretesstid, bor emellertid alltid
anges. Tank pa att ocksa skydda sddant kun-
nande” (know-how) som kan vara viktigt for Din
affirsidé eller produkt, men som kanske inte om-
fattas av patent-, monster- eller varumarkes-
skyddslagstiftningen.

Samarbetsavtal

Alla rattigheter till en uppfinning tillkommer
uppfinnaren (upphovsmannen). Ofta delas emel-
lertid dessa rattigheter av tva eller flera personer
som gemensamt tagit fram uppfinningen. For att
undvika framtida konflikter mellan dgarna 4r det
viktigt att dessa tidigt upprittar ett enkelt samar-
betsavtal, som i huvudsak anger hur stor andel av
uppfinningen som var och en dger. Samarbetsav-
tal kan ocksa bli aktuella nir ett foretag bestim-
mer sig for att utveckla en idé eller produkt till-
sammans med andra fysiska eller juridiska perso-
ner.

Optionsavtal

Ett optionsavtal innebar till exempel att en upp-
finnare ger ndgon annan (i regel ett etablerat fore-
tag) en forhandsritt att under en begriansad tid
(optionstid) undersoka en uppfinning, for att
kunna ta stillning till om denna ir intressant att
utnyttja kommersiellt. Om s4 ar fallet ersatts op-
tionsavtalet i regel av ett licensavtal (mer om li-
censavtal nedan). Det ar viktigt att komma ihag
att uppfinnaren inte kan traffa avtal med nagon
annan under optionstiden. Vardefull tid kan dar-
for ga forlorad om optionsinnehavaren bestim-
mer sig for att inte forvirva rittigheterna till upp-
finningen. Optionstiden bor darfor goras sa kort
som mojligt (tre till sex manader ar vanligt). En
skilig ersdttning, som star i relation till optionsti-
den, bor ocksa betalas till uppfinnaren.

Arbetstagares uppfinningar

En arbetsgivares ritt till arbetstagares uppfin-
ningar regleras i lagen om ratt till arbetstagares
uppfinningar om inget annat ar avtalat i gallande



kollektivavtal eller i anstdllningsavtalet. Det ar
emellertid viktigt att komma ihdg att en arbetsta-
gares ritt, enligt lagen, till skalig ersattning” for
sin uppfinning inte kan avtalas bort till nackdel
for den anstillde. En forutsittning for att lagen
ska vara tillimpbar ar att det 4r mojligt att fa pa-
tent pa uppfinningen i Sverige. En arbetsgivare
har enligt lagen helt eller delvis en foretradesratt
till arbetstagares uppfinningar om dessa faller
inom ramen for arbetsgivarens verksamhet. Fran
denna huvudregel finns vissa undantag av vilka
det sa kallade lararundantaget ar det viktigaste.
Detta undantag innebir att till exempel en univer-
sitetsldrare sjalv har rétten till de uppfinningar
som denne gor i tjansten.

En arbetstagare ar skyldig att informera ar-
betsgivaren om uppfinningen, och arbetsgivaren
ska inom viss tid meddela om han dmnar utnyttja
sin ratt. Sarskilda problem kan emellertid uppsta
i till exempel konsultforetag, vars anstillda utfor
sina arbetsuppgifter hos arbetsgivarens kunder.
Kunden kan enligt avtalet med konsultforetaget
ha ratt att utan ytterligare ersittning tillgodogora
sig eventuella uppfinningar som konsulten gor
under fullgorandet av sitt uppdrag. En sddan be-
stimmelse behover emellertid inte paverka den
anstalldes ratt till skilig ersattning.

INKOP

Inkdpsvillkor

Om bolaget gor sina inkop fran storre leveranto-
rer, kan man forvianta att dessa anvander sig av
standardavtal. Sidana avtal brukar bendmnas

” Allmanna villkor” eller nagot liknande. Villko-
ren dr inte sillan ogynnsamma for motparten, det
vill saga koparen. Det finns darfor anledning att
ingdende granska dessa samt diskutera villkoren
med leverantoren och forklara vilka dndringar
man vill ha till stdnd och varfor. Den rittsliga re-
lationen till leverantoren kan vara mycket viktig

for foretaget, bland annat med avseende pa moj-
ligheterna att fora krav fran foretagets kunder, pa
grund av leveransforseningar eller fel, vidare till
leverantoren. Om Ditt foretag borjar fa stora in-
kopsvolymer, kan det finnas anledning att utnytt-
ja foretagets starkare position gentemot leveran-
torerna och ta fram egna allmianna inkopsvillkor.

Produktansvar

Reglerna avseende produktansvar ska beroras un-
der rubriken ”Produktion” nedan. Hir ska emel-
lertid namnas att ett foretag som importerar pro-
dukter fran en utlindsk leverantor kan omfattas
av de svenska reglerna om produktansvar.

Transportavtal

Inkopsavtal behover i regel innehélla bestimmel-
ser som anger var de kopta varorna ska levereras,
nar risken for att varorna skadas overgar fran le-
verantoren till koparen och om leverantoren eller
koparen ska betala for transporten och nédvian-
dig forsikring. Dessa leveransbestimmelser dr
sarskilt viktiga om varor ska importeras eller ex-
porteras. For att underldtta handeln har Interna-
tionella handelskammaren (ICC) utarbetat ett an-
tal internationellt accepterade regler och leverans-
bestimmelser (Incoterms), som ar viktiga att kan-
na till. Information om dessa kan Du fa genom
ICC:s kontor i Stockholm, Din bank eller en erfa-
ren jurist. Den part som ska ombesorja transpor-
ten maste traffa ett sarskilt avtal med en transpor-
tor. Det finns ett stort antal olika typer av trans-
portavtal och aktorer inom transportbranschen.
Regelverket (transportritten) dr omfattande och
svart att 6verblicka for en lekman. Ofta triffas
emellertid avtal med en speditionsfirma, som far i
uppdrag att ombesorja hela transporten fran leve-
rantoren till koparen inklusive lagerhéllning och
dokumenthantering. For att underlitta bedom-
ningen av eventuella ansvarsfragor, till exempel
om varorna skulle skadas under transporten, ar
det viktigt att speditoren inte bara fungerar som
en formedlare av transporttjanster, utan ocksa tar



pa sig ett sjalvstandigt ansvar som transportor.

Betalningsvillkor

I samband med att 6verenskommelse traffas om
priset for en vara, maste Du ocksa ta stillning till
hur priset ska betalas. I de enklaste fallen eller
ndr en bra relation har uppriattats mellan kund
och leverantor, sker betalning oftast mot faktura i
efterskott. Om en vara ska tillverkas for koparens
rakning, betalas i regel ett forskott och slutbetal-
ning dger rum efter leverans. Vid internationella
kop dr laget ofta mer komplicerat. Parterna befin-
ner sig langt fran varandra och forhallandena va-
rierar fran land till land. Typiskt sett tar leveran-
torer en storre kreditrisk ndr varor ska exporte-
ras. En utlandsk leverantor vill darfor ofta ha na-
gon form av betalningsgaranti innan varorna le-
vereras. Det finns flera olika sitt att uppnd detta
syfte. En vanlig variant ar att betalning sker ge-
nom att koparen oppnar en remburs (letter of
credit). Koparens bank garanterar da, ofta i sam-
arbete med leverantorens bank, att leverantoren
far betalt for varorna under forutsattning att vis-
sa dokument 6verlimnas till banken inom viss
tid. Det viktigaste dokumentet, som leverantoren
ska overlamna till banken, ar i regel det trans-
portdokument som transportoren av varorna stal-
ler ut vid mottagandet av dessa. I regel kan den
som far ett sdidant dokument i sin besittning ock-
sa fritt disponera 6ver varorna. I princip sker allt-
sa betalning mot erhallande av ett dokument i
stallet for av varorna.

PRODUKTION

Hyresavtal

Ett tillvaxtforetag kan for sin produktion vara
mer eller mindre beroende av sina lokaler. Lokal-
kostnaderna kan representera en stor del av fore-
tagets fasta kostnader. Ett nystartat foretag bor
inte inga alltfor ldnga hyresavtal utan att samti-
digt forsikra sig om ritten att upplata lokalerna i

andra hand eller 6verlata hyresritten till nagon
annan, utan att samtidigt behova overladta verk-
samheten. En hyresvird vill i regel ha borgen eller
annan sikerhet for foretagets ataganden som hy-
resgést. Sddan borgen eller sikerhet bor alltid dis-
kuteras, eftersom dessa ofta gar att forhandla
bort helt eller delvis.

Legoavtal

Som ett alternativ till att ha egen tillverkning kan
man ingé legoavtal, som innebir att nigon annan
atar sig att helt eller delvis tillverka foretagets
produkter. I detta sammanhang dr det viktigt att
tanka pa att villkoren i legoavtalen stimmer 6ver-
ens med dem som man sjdlv tillimpar gentemot
sina kunder, s att ansvar for leveransforseningar
och fel i produkterna kan foras tillbaka till lego-
tillverkaren. Det dr ocksa viktigt att observera att
avtal om legotillverkning alltid innebar en 6verfo-
ring av kunskap till legotillverkaren. Legoavtalet
bor darfor ocksd innehdlla tydliga bestimmelser
om sekretess och att dganderitten till all 6verlim-
nad information och kunskap, avseende bland
annat produkterna, tillkommer bestillaren med
ensamritt samt vilka pafoljder som ska gilla vid
brott mot sddana bestimmelser.

Leasing

Kapital dr i regel en bristvara i tillvixtforetag. Att
leasa (hyra) maskiner och utrustning som behovs
for foretagets produktion, kan darfor vara ett
lampligt och kapitalsnalt satt att finansiera infor-
skaffandet av produktionsmedel. Leasingkostna-
den tas direkt 6ver resultatrakningen. Leasing
innebar ofta att tre parter ar inblandade i trans-
aktionen (sa kallad indirekt leasing). Foretaget
(leasetagaren) sluter avtal med en finansidr, som i
sin tur sluter avtal med en leverantor om leverans
av viss specificerad utrustning till foretaget. Lea-
singupplagget kan emellertid medfora att det i
vissa fall kan vara svart for leasetagaren att gora
gillande fel i den levererade utrustningen. Darfor
ar det battre att traffa avtal om sa kallad direkt



leasing med leverantoren av utrustningen, om
detta dr mojligt. Man skiljer vidare pa operatio-
nell och finansiell leasing. Den senare formen tor-
de vara vanligast vad galler produktionsutrust-
ning och innebdr att leasetagaren far sta for alla
reparations- och underhéllskostnader. Nackdelar-
na med leasing ar att det totalt sett kan vara en
dyr finansieringsform och att den leasade utrust-
ningen inte kan anvidndas som kreditunderlag, ef-
tersom den inte 4gs av leasetagaren.

Licensavtal

I stillet for att sjdlv tillverka och marknadsfora
en produkt, kan Du mot ersittning (royalty) upp-
lata ratten till detta till ndgon annan genom ett li-
censavtal. Foremadlen for ett sadant avtal dr i regel
immateriella tillgdngar, som upphovsritt, patent,
monster och varumirke samt know-how. Den
uppldtna ritten att kommersialisera, till exempel
en uppfinning, kan vara férenad med en ensam-
ratt. Om sa ar fallet, ar det viktigt att Du forbe-
haller dig ritten att sdga upp avtalet om licensta-
garen misskoter sig samt att en viss lagsta ersatt-
ning alltid ska utgd. En tillvixtforetagare behover
naturligtvis inte sjdlv vara uppfinnare for att bli
en framgdngsrik foretagare. Att skaffa sig ratten
att kommersialisera andras uppfinningar genom
licenser kan vara ett bra satt att skapa tillvaxt
och tjana pengar. Du bor ocksa 6verviga i vilken
utstrickning Du sjilv kan vara beroende av licen-
ser fran andra for Din egen produktion. Oavsett
om Du ar licensgivare eller licenstagare, ar det
mycket viktigt att Du alltid later en erfaren jurist
ga igenom licensavtalet innan Du skriver under
detta.

Produktansvar

Ett foretag kan bli ersittningsskyldigt for skador
som en produkt orsakar pa grund av en saker-
hetsbrist i denna. Ansvaret regleras i produktan-
svarslagen och dr mycket strangt. Enligt lagen ska
en produkts sikerhet bedomas med utgangspunkt
fran bland annat hur produkten kan forutses bli

anvind, hur den marknadsfors och med hiansyn
till limnade bruksanvisningar. Ansvaret omfattar
inte endast den som tillverkat och sdlt produkten.
Aven den som frambringat, insamlat eller impor-
terat produkten samt marknadsfoért denna som
sin egen, kan bli ansvarig enligt lagen. En annan
lag som har till syfte att forhindra att varor och
tjanster orsakar person- eller egendomsskada ar
produktsékerhetslagen. Enligt lagen kan mark-
nadsdomstolen bland annat dlagga en niringsid-
kare att tillhandahalla sikerhets- eller varningsin-
formation, att dterkalla en vara, som kan medfo-
ra risk for skada samt forbjuda att naringsidka-
ren tillhandahdller en viss vara eller tjanst. Om en
produkt exporteras till ett annat land, finns det
ocksd anledning att vara observant pa det pro-
duktansvar som kan folja enligt detta lands regler.
Detta galler i synnerhet USA.

Forsakringar

Minga av de risker som uppstar i en verksamhet
och som delvis beskrivs i denna skrift kan hante-
ras genom att foretaget tecknar en foretagsforsak-
ring. En sddan forsakring kan skraddarsys for det
egna foretagets behov. Premien for en sddan for-
sakring kan emellertid variera, varfor Du bor be-
gara offerter fran minst tvd forsiakringsbolag eller
anlita en vialrenommerad forsakringsmaklare. An-
dra forsakringar som kan vara limpliga att teck-
na ar sa kallade nyckelmannaforsidkringar avseen-
de nyckelpersoner i verksamheten. Darutover kan
det, som namnts i foregdende kapitel, vara lamp-
ligt att foretaget tecknar livforsakringar pa del-
agarna for att underlitta en eventuell utlosen om
nagon skulle avlida.

MARKNADSFORING

Varuméarke

Ett varumarke ar ett sarskilt kinnetecken for de
varor och tjanster som ett foretag producerar el-
ler siljer. Varumarket ar for manga tillvaxtforetag



en av de viktigaste tillgdngarna. Aven fér mogna
foretag dr varumarket ofta av mycket stor strate-
gisk betydelse, nar till exempel skyddstiden for ett
patent gatt ut. Ett varumirke kan skyddas anting-
en genom registrering hos PRV eller genom sa
kallad inarbetning. Bestimmelserna om varumair-
ken finns i den svenska varumarkeslagen. Enligt
lagen innebir en registrering av varumarke att
innehavaren far ensamritt att anvinda varumair-
ket i Sverige. Ingen annan far anvinda samma el-
ler forvaxlingsbart marke for marknadsforing av
identiska eller liknande produkter och tjanster.
Ritten dr inte tidsbegriansad, men registreringen
kan komma att havas om varumirket inte har an-
vants under en femarsperiod. Det ar viktigt att ti-
digt undersoka om ett varumarke (och dven ett
firmanamn) kan registreras. Manga foretag har
lagt ner stora kostnader pd framtagande av varu-
marke och marknadsforing av detta, enbart for
att motas av det trakiga beskedet att varumarket
ar forvaxlingsbart med ett tidigare registrerat
mirke. For att underlitta registrering av varu-
marken i andra lander gar det numera att via
PRV ocksa ansoka om dels registrering av EG-
varumairke, som blir skyddat i hela EU-omradet,
dels internationell registrering, som kan avse dven
andra ldnder.

Avtal med reklambyraer

Varumairkets betydelse har understrukits ovan.
Ett varumairke dr emellertid endast av viarde om
det formedlar en positiv bild av Ditt foretag. For
att bygga upp eller forstarka varumarket kan det
vara nodviandigt eller 6nskvirt att inleda samar-
bete med en reklambyra eller andra konsulter,
specialiserade pd marknadsforing. Du bor dock
vara observant pd att sidana samarbeten dr svara
att precisera och kan bli mycket dyra. Du bor
darfor i forvag ordentligt diskutera igenom och
avtala omfattningen av uppdraget och vilket re-
sultat som ska uppnés. Pris och betalningsvillkor
bor ocksa preciseras sd noga som mojligt. Kon-
sulten vill i regel ha betalt 16pande for nedlagt ar-

bete. Har Du en ndgorlunda stark férhandlings-
position bor Du i stillet forsoka avtala om fast-
pris eller resultatbaserad ersittning. Om Du har
dalig likviditet (som ofta ar fallet) och vill inleda
ett mer ldngvarigt samarbete med konsulten, kan
Du som alternativ till kontant ersittning forsoka
erbjuda betalning i form av aktieoptioner.

Marknadsforingslag

All marknadsforing av en vara eller tjanst maste
ske i overensstimmelse med sd kallad god mark-
nadsforingssed. De Overgripande reglerna avseen-
de detta finns i den svenska marknadsforingsla-
gen och har till syfte att skydda sdvil konsumen-
ter som naringsidkare. Lagen reglerar sarskilt an-
vandandet av vilseledande reklam, forpacknings-
storlekar och efterbildningar. Aven ett vilseledan-
de anvindande av begrepp, som till exempel kon-
kursutforsiljning, realisation och formanserbju-
dande ar forbjudet enligt lagen. Den som bryter
mot lagen kan bland annat foérbjudas av mark-
nadsdomstolen att i fortsidttningen anvianda den
otillborliga marknadsforingen eller dlaggas att be-
tala en marknadsstorningsavgift motsvarande
hogst 5 000 000 kronor eller hogst 10 procent av
foretagets omsittning. Aven skadestind kan ut-
domas.

Produktansvar

Vad produktansvar innebar har kortfattat forkla-
rats ovan. Det ar emellertid viktigt att komma
ihdg att dven den som marknadsfor en produkt
som sin egen genom att bland annat forse pro-
dukten med sitt namn eller varumairke, kan hallas
ansvarig, enligt produktansvarslagen.

Licensavtal

Licensavtal har beskrivits ovan. Sddana avtal kan
vara nodvandiga om Du marknadsfor andras
produkter eller egna produkter under nagon an-
nans varumarke. En sirskild typ av licensavtal dr
sa kallade franchiseavtal. Franchiseavtal gar



emellertid mycket langre dn typiska licensavtal
och innebir ofta, forutom ritten att utnyttja ett
visst varumarke (till exempel McDonald’s), en
rdtt att utnyttja ett helt affirskoncept inom ett
visst omrade, ofta i nara samarbete med franchi-
segivaren. Konceptet och samarbetet kan omfatta
till exempel ink6p, marknadsforing, forsaljning
och hur affarslokalen ska utformas. Franchising
ar formodligen det snabbaste sittet for ett foretag
att marknadsfora sina produkter och expandera
pa nya marknader.

FORSALINING

Forsaljningsvillkor

Nir bolagets forsaljning kommit igang kan det
vara klokt att standardisera Ditt foretags forsalj-
ningsvillkor. Jamfor vad som sagts ovan avseende
inkopsvillkor och leverantorernas standardavtal.
Vil genomtinkta och formulerade forsiljnings-
villkor kan utgora en styrka for bolaget och un-
derlitta administrationen. I forsaljningsvillkoren
bor ocksa ingd de leverans- och betalningsvillkor,
som Du normalt vill tillimpa gentemot Dina kun-
der. Det kan ocksd vara klokt att jimfora Dina
egna forsiljningsvillkor med dem som Dina leve-
rantorer tillampar, sa att dessa harmoniserar med
varandra. De lite storre foretagen anvinder sig
ofta av egna standardavtal. Det dr emellertid van-
ligt att branschorganisationer utarbetar enhetliga
standardavtal, som alla foretag inom en specifik
bransch ska kunna anvinda sig av. For mindre f6-
retag kan det ocksa innebidra en forhandlingsfor-
del att tillimpa sadana avtal, eftersom man da
latt kan havda att villkoren utgor ”branschprax-
is” eller foretagets praxis.

Distributionsavtal

Ett foretag kan fa avsittning for sina produkter
antingen genom att sjdlv silja dem eller genom
att ingd distributionsavtal med nidgon annan. De

vanligaste formerna av distributionsavtal ar
agent- och aterforséljaravtal. En agent kan agera i
eget namn, men alltid for huvudmannens rak-
ning. Agenten bearbetar potentiella kunder, tar in
anbud men kan normalt inte sluta avtal for hu-
vudmannens rikning. Inom hela EU finns skydds-
lagstiftning, vilken ger agenten ratt till bland an-
nat avgangsvederlag och efterprovisioner. En ater-
forséljare agerar alltid i eget namn och, till skill-
nad fran agenten, ocksa for egen rikning och pa
egen risk. Uppdelningen mellan agenter och ater-
forsiljare ar emellertid inte internationellt enhet-
lig.

Du bor observera att val av distributionsform
har stor betydelse for bland annat spridningen av
Dina kreditrisker.

Garantiataganden

Forsaljningsavtal innehaller i regel uttryckliga sa
kallade garantidtaganden. I princip kan alla for-
pliktelser, som en siljare har enligt forsiljningsav-
talet, goras till foremal for garantier. Garantier
avser emellertid vanligen avvikelser betriaffande
en produkts avtalade egenskaper, det vill siga fel i
produkten. Garantier kan dven omfatta annat dn
fel, till exempel att en prestation ska fullgoras
fore ett visst bestamt datum eller att en balans-
rakning avseende ett salt foretag ar riktig. Enligt
den svenska kdplagen ir en siljares ansvar for ga-
rantidtaganden mycket strangt. Det ar darfor vik-
tigt att noga fundera igenom nir begreppet ”ga-
ranti” ska anvidndas och hur ett garantidtagande
bor formuleras. Det kan ocksa vara lampligt att
jamfora foretagets garantidtaganden med dem
som tillampas av foretagets leverantorer, sd att
ansvar for till exempel fel kan foras tillbaka pa le-
verantorerna. Det bor dock papekas att uttryckli-
ga garantidtaganden ibland innebir att en siljare
friskriver sig fran en del av det ansvar som silja-
ren annars skulle ha haft om endast koplagen
skulle ha varit tillamplig. Detta géller i synnerhet
garantidtaganden i standardavtal.



Konsumentlagstiftning

I princip galler avtalsfrihet nir tva foretagare
traffar avtal med varandra. Laget ar emellertid
annorlunda om Du siljer varor, tillhandahéller
tjanster eller beviljar krediter till konsumenter,
det vill sidga privatpersoner. I sidana fall maste
Du beakta den sirskilda lagstiftning som tillkom-
mit for att skydda den typiskt sett svagare konsu-
menten. Lagstiftningen 4r av tvingande karaktar
till skillnad mot den ovan nimnda képlagen. Av-
talsvillkor, till exempel i ett foretags ” Allmanna
villkor”, som strider mot konsumentlagstiftning-
en, ar i regel ogiltiga. Typiska exempel pa sddana
villkor dr de ovan nimnda garantidtagandena.
Lagstiftningen ger konsumenter utokade befogen-
heter gentemot foretagare vad galler bland annat
mojligheterna att hdva ett avtal och krava skade-
stand. Ansvaret for uppgifter som foretagare lam-
nar i sin marknadsforing ar ocksa strangare. Den
konsumentlagstiftning Du maste kanna till bestar
av:

* Konsumentkdplagen

« Konsumenttjanstelagen
« Konsumentkreditlagen
e Prisinformationslagen
e Auvtalsvillkorslagen

* Hemforsaljningslagen.

Serviceavtal

En kund ir i regel inte bara intresserad av att fa
en felfri produkt levererad i ratt tid. En kund,
som till exempel inforskaffat maskinutrustning
for den egna produktionen, maste ocksa ha till-
gang till service, reparation och reservdelar, ofta
under en ganska lang tid. I den man sadant inte
tacks av siljarens garantidtaganden, regleras det-
ta i ett separat serviceavtal. Sdljaren forbinder sig
da att mot sarskild ersittning tillhandahalla ser-
vice, reparationer och reservdelar under en viss
period. I sidana fall ar det viktigt att Du, som
siljare, planerar Din verksamhet sd att Du kan
tillhandahalla kompetent servicepersonal och till-

rackligt med reservdelar. Som exempel pa stan-
dardavtal avseende service och underhall som ta-
gits fram av en branschorganisation, kan nimnas
NR 98 som givits ut av bland annat Sveriges
Verkstadsindustrier. Om Ditt foretag dr verksamt
Over ett storre geografiskt omrade, kan det vara
lampligt att sluta avtal med mer lokala foretag
om att utfora den service som Du lovat Dina kun-

der.

Exportmarknader

Exportforsaljning aktualiserar sarskilda frage-
stallningar for foretaget. Bland annat blir mervir-
desskattehanteringen annorlunda 4dn vad man ar
van vid. Som pédpekats ovan innebar ocksa ex-
portforsaljning, typiskt sett, en 6kad kreditrisk.
Betalningsmoralen kan variera kraftigt fran land
till land, och det ar svarare att driva in fordringar
i utlandet. Remburs eller leverans mot bankga-
ranti kan emellertid minimera riskerna. Jamfor
vad som sagts ovan om leverans- och betalnings-
bestimmelser. Du maste ocksa fundera over i vil-
ken valuta Du ska ta betalt. Huvudregeln dr att
Du om mojligt ska undvika valutaexponering. De
flesta affarsbanker kan i regel ge Dig kompetent
radgivning avseende exportaffirer. Du kan ocksa
fa hjalp av ambassader, konsulat, handelskamma-
re eller Exportradets lokalkontor. En erfaren af-
farsjurist kan ocksa hjdlpa Dig att undvika de
virsta fillorna.

Kreditrisker

Foretagets kreditrisker kan hanteras pa olika satt.
Forsakring kan vara ett sidant. Bland 6vriga satt
kan nimnas sa kallad factoring. Factoring inne-
bar att Du overlater eller beldnar Ditt foretags
fakturor (kundfordringar). Nar Du belanar faktu-
ror innebér detta att Du forstarker foretagets lik-
viditet. Risken for kreditforluster ligger emellertid
kvar i foretaget. Om Du i stallet 6verlater faktu-
rorna, overgar risken for kundforlusterna till det
foretag (faktorn) som forvirvar dessa. Faktorn
betalar dock ett ldgre pris an fakturabeloppet for



att bland annat kompensera sig for dessa risker.
Ett annat sitt att begrdnsa kreditrisken ar att
gora ett sa kallat dganderattsforbehall nir Du sil-
jer en vara. Ett sddant forbehdll innebar att Du
behéller dganderitten till varan tills dess att varan
ar slutbetald. Forbehallet bor finnas med i Dina

” Allmanna villkor” om Du upprittat sidana.

Forbehadllet saknar emellertid verkan om den vara
Du har silt, ska vidareforsiljas eller monteras in
som en del i en annan, storre produkt. Innan Du
beviljar krediter till nya kunder, bor Du alltid kre-
ditprova dessa. Manga friska foretag har hamnat
pa obestdnd pa grund av stora kreditforluster pa
en eller ett fatal kunder.



5. Medarbetarna

Den svenska arbetsritten praglas av ett stort an-
tal lagar, forordningar, foreskrifter och avtal, som
reglerar arbetsmarknaden och relationen mellan
arbetsgivaren och arbetstagaren. Kortfattat kan
man siga att den svenska arbetsrdtten dr anpas-
sad efter den for ndarvarande vanligaste formen av
anstidllning, tillsvidareanstillningen (fast anstall-
ning), med de traditionella storforetagens struktu-
rer som utgangspunkt. De nya arbetstillfallena
skapas emellertid i huvudsak i nya sma tjanstefo-
retag, och andra anstillnings- eller samarbetsfor-
mer blir vanligare i takt med en allt mer upp-
dragsbaserad arbetsmarknad. Det finns inte ut-
rymme att i denna skrift redogora for alla regler
som en arbetsgivare forutsitts kdnna till. Nagra
av de visentligaste lagarna och begreppen bor
emellertid nimnas, och ndgra av dessa kommen-
teras ocksa kortfattat. Betydelsen av delagarskap
for medarbetare i tillvaxtforetag och vad detta
innebar berors ocksd kortfattat i detta kapitel.
Mer utforlig information om deldgarskap och re-
sultatbaserade beloningssystem kan Du finna i
den tidigare nimnda CONNECT-skriften Att be-
I6na och motivera medarbetare i tillvéaxtféretag
(IVA-R 431).

NAGRAVIKTIGA LAGAR OCH BEGREPP

e Lagen om anstillningsskydd (LAS)

¢ Medbestimmandelagen (MBL)

e Arbetstidslagen

e Semesterlagen

e Foraldraledighetslagen

e Studieledighetslagen

e Lagen om ritt till ledighet for att bedriva na-
ringsverksamhet

® Arbetsmiljolagen

e Lagen om jamstélldhet i arbete

® Lagen om facklig fortroendemans stillning pa
arbetsplatsen

e Lagen om ritt till arbetstagares uppfinningar

e Lagen om privat arbetsformedling och uthyr-
ning av arbetskraft.

Lagen om anstallningsskydd
Lagen om anstillningsskydd (LAS) dr en av de
viktigaste lagarna som Du som arbetsgivare mas-
te kdnna till. Lagen galler med nagra fa undantag
till formdn for alla arbetstagare. De viktigaste un-
dantagen dr arbetstagare som tillhor Din familj
samt arbetstagare med foretagsledande funktio-
ner. Bestimmelserna i LAS ar tvingande, vilket
innebir att bestimmelser i ett anstillningsavtal
som inskrdanker en arbetstagares ritt enligt LAS
ar ogiltiga. Vissa avvikelser fran LAS kan emeller-
tid goras i kollektivavtal mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisationer. LAS ger niarmare fore-
skrifter om bland annat vilka olika anstillnings-
former som ér tillitna, under vilka forutsattning-
ar arbetstagare kan sidgas upp eller avskedas,
uppsigningstider, turordningsregler vid uppsag-
ning, foretradesratt till dteranstillning, permitte-
ring samt skadestind om en arbetsgivare bryter
mot bestimmelserna.

De anstillningsformer som kan férekomma
enligt LAS ar:

e Tillsvidareanstillning (fast anstillning)
e Visstidsanstillning (tidsbegridnsad anstillning)
® Provanstillning.

Tillsvidareanstillningen dr den vanligaste anstall-
ningsformen dven om det pa senare ar blivit van-
ligare med visstidsanstéllningar, framfor allt inom
tjanstesektorn. LAS innehaller emellertid regler
som begransar arbetsgivares mojligheter att viss-



tidsanstilla medarbetare. Det dr viktigt att kom-
ma ihdg att om ingen sarskild anstillningsform
har angivits i ett anstallningsavtal avser avtalet
tillsvidareanstallning. Det dr ocksa viktigt att ha i
minnet att LAS giller arbetstagare i alla typer av
foretag, det vill sdga dven i unga tillvixtforetag i
till exempel I'T-branschen.

Arbetsgivare samt arbets- och uppdragstagare

LAS (och annan arbetsrittslig lagstiftning) regle-
rar endast relationen mellan arbetsgivare och ar-
betstagare. Den allt stérre gruppen av uppdrags-
tagare omfattas i princip inte, eftersom uppdrags-
tagare i regel dr egna foretagare. Det kan emeller-
tid vara svart att dra en skarp juridisk grans mel-
lan arbets- och uppdragstagare i det enskilda fal-
let — sdrskilt nar uppdragstagaren utfor arbete
hos uppdragsgivaren. Utgdngspunkt for den juri-
diska klassificeringen av en uppdragstagare ar
den grad av sjilvstindighet en medarbetare har i
forhallande till arbets-/uppdragsgivaren. Graden
av sjalvstandighet bedoms bland annat med ut-
gangspunkt frin om medarbetaren héller sig med
egna arbetsverktyg, bestimmer sina arbetstider
sjdlv, har flera uppdragsgivare och innehar F-
skattebevis (betalar skatt och sociala avgifter
sjalv). Som arbetsgivare ar det viktigt att Du ar
medveten om griansdragningsproblematiken. En
felbedomning kan bli dyrbar. Dels pa grund av att
en formodad sjalvstandig uppdragstagare kan an-
ses vara fast anstalld (ett anstillningsavtal beho-
ver inte vara skriftligt), dels pa grund av att Du
kan riskera att betala skatt och sociala avgifter
om den formodade uppdragstagaren har underla-
tit att gora detta. Kontrollera darfor alltid att
Dina uppdragstagare har F-skattebevis.

Medbestammandelagen

Medbestimmandelagen (MBL) ar en annan
mycket viktig lag som Du madste kidnna till. Lagen
innehaller ett stort antal tvingande regler avseen-
de forhéllandet mellan arbetsgivare och arbetsta-

gare. MBL slar bland annat fast den i svensk ritt
okrankbara foreningsritten samt innehaller be-
staimmelser om kollektivavtal, arbetstagarorgani-
sationers forhandlingsritt med arbetsgivare, ar-
betsgivares informationsskyldighet, arbetstagares
medbestimmanderitt, tvistlosning, skadestand
med mera.

Lagen om réatt till ledighet for att bedriva
naringsverksamhet

Arbetstagares ritt att fa ledigt for att forsoka
starta eget ar ett av de konkreta resultaten fran
den intensiva debatten under 1990-talet avseende
arbetslosheten och behovet av nyforetagande. La-
gen innebdr i korthet att en arbetstagare under
vissa villkor har ratt till hogst sex méanaders ledig-
het fran sitt arbete for att bedriva naringsverk-
samhet. Verksamheten far emellertid inte konkur-
rera med arbetsgivarens.

Lagen om privat arbetsformedling och uthyrning av
arbetskraft

Lagen innebar en uppluckring av de strikta regler-
na i LAS och MBL och har 6ppnat vigen for den
for narvarande mycket expansiva privata uthyr-
ningsmarknaden. Uthyrningsforetagen hyr ut
egen anstilld personal till bestallarforetag for
lingre eller kortare tid. Detta ar en fordel for be-
stillaren, som kan mota tillfalliga eller sisongsbe-
tonade toppar i sin verksamhet utan att behova
anstalla ytterligare personal. Ett stort antal yrkes-
kategorier finns i dag representerade hos uthyr-
ningsforetagen. En anstilld som sagt upp sig och
tar anstillning hos ett uthyrningsforetag far inte
hyras ut till sin forra arbetsgivare inom sex mana-
der fran det att anstallningen upphorde. Uthyr-
ningsforetaget far heller inte hindra en uthyrd an-
stalld att ta anstidllning hos en bestillare.

Arbetsmiljélagen

Arbetsmiljolagen reglerar pa ett 6vergripande sitt
hur arbetsmiljon i néstan all verksamhet i Sverige
ska utformas. Syftet med lagen ar att forebygga



ohilsa och olycksfall i arbetslivet samt att uppna
en i 6vrigt god arbetsmiljo. Lagen beror alltsa
inte endast den fysiska miljon. Sociala forhallan-
den, personlig utveckling och meningsfulla ar-
betsuppgifter dr ocksa viktiga aspekter. Narmare
foreskrifter meddelas av Arbetarskyddsstyrelsen i
samarbete med arbetsmarknadens parter. Varje
arbetsgivare ar skyldig att planera och kontrolle-
ra sin verksamhet sa att arbetsmiljokraven upp-
fylls. Anstillda pa en arbetsplats eller deras loka-
la arbetstagarorganisation ska i regel ocksa utse
ett skyddsombud, som foretrader arbetstagarna
och deltar i planeringen av arbetsmiljon.

DELAGARSKAP
I kapitel 3 papekades att utan tillrackligt med ka-
pital kan inte tillvaxtforetaget utnyttja medarbe-
tarnas kompetens pa ett effektivt satt. Omvant
kan sidgas att utan kompetenta medarbetare ut-
nyttjas inte kapitalet effektivt. Att rekrytera, mo-
tivera och behdlla kompetenta medarbetare ar
darfor tillvaxtforetagets viktigaste strategiska fra-
ga. Eftersom framfor allt beloningssystem som
innebar deldgarskap for medarbetarna dven nod-
vandiggor en del 6verviaganden av juridisk natur,
ar det lampligt att ocksa i denna skrift nimna na-
got om detta. Du bor vidare vara observant pa att
dessa fragor dr ganska snariga och har stor bety-
delse for sdval arbetsgivaren som medarbetaren.
Syftet med resultatbaserade beloningssystem
ar bland annat att f4 medarbetarna att tinka mer
som dgare och mindre som enbart anstillda. For
att uppna detta syfte torde de aktierelaterade be-
l6ningssystemen vara de effektivaste. Dessa kan
delas upp i foljande fem kategorier:

¢ Konvertibla skuldebrev (konvertibler)
e Personaloptioner

o Kopoptioner

e Teckningsoptioner (optionslan)

e Syntetiska optioner.

Vad ar en aktieoption?

En aktieoption innebir en rdtt men inte en skyl-
dighet att ndgon gang i framtiden kopa en aktie
till ett forutbestamt pris. For denna ratt betalar
optionsinnehavaren i regel ett pris (optionspre-
mie). Samtliga ovan nimnda system, med undan-
tag av konvertibla skuldebrev och syntetiska op-
tioner, innebar att medarbetarna far sidana op-
tioner att forvirva aktier. De konvertibla skulde-
breven innebir att medarbetarna ldnar pengar till
foretaget med ratt att i framtiden byta ut (konver-
tera) fordran mot aktier, ocksa hir till ett forutbe-
stamt pris. Den storsta skillnaden mellan syntetis-
ka optioner och de 6vriga optionstyperna ir att
medarbetarna har ritt att erhdlla ett kontantbe-
lopp vid optionstidens utgang i stillet for aktier.

Bolagsformalia

Beslut om konvertibla skuldebrev, personaloptio-
ner och teckningsoptioner maste fattas av aktie-
dgarna pa bolagsstimma. Eventuellt méste ocksa
bolagsstimman fatta beslut om att dndra foreta-
gets bolagsordning, eftersom denna mdste inne-
hélla bestimmelser om aktiekapitalets storlek.
Aven aktieigaravtalet kan innehélla bestimmel-
ser, som madste observeras. Syntetiska aktieoptio-
ner behover inga sddana beslut, eftersom en syn-
tetisk option inte ger innehavaren nagon ratt att
forvarva aktier. Képoptioner avser ritt att forvar-
va redan utgivna aktier och kriver heller inte
ndgra beslut pa bolagsstimma.

Medverkan av utomstaende part

Som namnts ovan avser kopoptioner befintliga
aktier. Medverkan kravs darfor av ndgon annan
an foretaget, som givit ut aktierna. I regel ar detta
de befintliga aktiedgarna. Avtal om forvirv av
kopoptioner maste darfor traffas mellan dessa
aktiedgare och medarbetarna.

Agarkontroll och exit-aspekter
Nir ett erbjudande om delagarskap for medarbe-
tarna planeras ar det viktigt att aktiedgarna fun-



derar igenom syftet med erbjudandet samt vilka
legala effekter en dgarspridning kan fa i framti-
den vad avser dgarnas malsattning med foreta-
gandet. Det ar ocksa viktigt att medarbetarna
noga tianker igenom sin egen situation: Har jag
rad att riskera insatsen? Vad hinder om jag lam-
nar min anstallning? Hur kan jag sdlja mina op-
tioner eller aktier? Om de ursprungliga aktieagar-
na har for avsikt att ndgon gang i framtiden silja
foretaget eller dess rorelse, kan en dgarspridning
skapa problem, om till exempel en grupp nya ak-
tiedgare skulle motsatta sig detta. Detta problem
skulle emellertid kunna l6sas genom att dven de
nya aktiedgarna ingdr ett aktiedgaravtal med de
ursprungliga dgarna. Ar emellertid malet for fore-
tagandet en marknadsintroduktion, torde dgar-
spridningen inte spela ndgon roll, eftersom malet
just dr att dstadkomma en dgarspridning. Aktie-
optionsavtal med anstillda far av skatteskal inte
innehalla nagra villkor som knyter innehavet av
optioner till anstillningen. Bestimmelser avseen-
de 16sningsratt vid forsiljning av optioner eller
nar anstillningen upphor, liksom en ritt for med-
arbetare att silja tillbaka optioner ar emellertid i
princip tillitna. Du maste emellertid vara forsik-
tig med hur dessa tillatna villkor tillimpas. Skat-
tekonsekvenserna ar ofta forbisedda och kan vara
oonskade. For att nagorlunda rattvist kunna fast-
stdlla priset vid l6sen av optioner, bor vidare ak-
tieoptionsavtalen innehdlla varderingsbestimmel-
ser.

Skatteaspekter och famansforetagsregler
For att undvika negativa skattekonsekvenser (in-
komstskatt i stillet for kapitalskatt), maste bland
annat priset pa en aktieoption baseras pa foreta-
gets marknadsvirde. Att faststilla priset pa optio-
ner ar mycket svart. For att undvika problem
med skattemyndigheterna bor sidan virdering
normalt goras av extern expertis pa foretagsvar-
dering.

En stindig kalla till komplikationer i de flesta

smaforetag ar de sd kallade faimansforetagsregler-
na. Reglerna ar alldeles for komplicerade for att
kortfattat beskrivas i denna skrift. Det ar emeller-
tid viktigt att papeka att ett erbjudande om del-
agarskap ocksa bor belysas med utgangspunkt
fran dessa regler.

Extern expertis

For att genomfora ett erbjudande om forvirv av
aktieoptioner (och dven konvertibla skuldebrev)
ar det i regel nodvandigt att anlita erfarna exter-
na experter. De experter Du behover anlita ar:

e Virderingsman, for marknadsvirdering av
foretaget

e Skatteexpert, for skattemassig belysning av
samtliga villkor

e Affdrsjurist, for avtalsskrivning och bolags-
formalia.

En erfaren affarsjurist vid ndgon av de storsta ad-
vokatbyrderna kan hjilpa Dig med att ta hand
om alla tre fragorna. Du bor dock vara medveten
om att den expertis Du behover kostar en hel del
pengar. Du bor ockséd vara medveten om att varje
erbjudande dr unikt och att det inte finns nagra
enkla standardlosningar.

Utléandska medarbetare

En fraga som ibland stills av tillvixtforetagare dr
hur ett rattvist program for deldgarskap ska kun-
na inforas som ocksa tar hansyn till medarbetare
i utlindska dotterbolag. Nagot enkelt svar pa
denna fraga finns tyvarr inte. Varje foretag och
erbjudande om deldagarskap ar unikt, varfor er-
bjudandet maste skraddarsys for det enskilda fo-
retaget. Likasa dr lagstiftningen i varje land unik
och det ar lika latt att trampa fel i skattereglerna
utomlands som i Sverige. Du méste darfor noga
diskutera igenom Ditt specifika erbjudande om
deldgarskap med experter bade i Sverige och
utomlands.



Nedanstdende schematiska jamforelse mellan forelsen kan emellertid fungera som ett hjalpme-
de svenska aktierelaterade beloningssystemen del for att 6ka Din forstdelse av dessa system.
utgor en kraftig forenkling av verkligheten. Jam-

En jamfdrelse mellan de svenska aktierelaterade bel6ningssystemen

Konvertibler Personal- Kop- Tecknings- Syntetiska
optioner  optioner optioner optioner
Kraver medverkan av annan &n arbetsgivaren Nej Nej Ja Nej Nej
Marknadspris Ja Nej Ja Ja Ja
Kan overlatas la Nej la la la
Knuten till anstéliningen Nej Ja Nej Nej Nej
L&sningsratt m m la la la la la
Skyldighet att kopa aktie Nej Nej Nej Nej Nej
Insats- eller kreditrisk Ja Ej krav Ja Ja Ja
Utspadning av aktie Ja Ja Nej Ja Nej
Anstréanger likviditeten Nej Nej Nej Nej Ja
Omfattande reglering i lag Ja la Nej la Nej
Enkelt Nej Nej Ja Nej Ja
Utdelning under 16ptid Nej Nej Nej Nej Nej
Rénta under I6ptid Ja Nej Nej Nej Nej
Roéstratt m m under I6ptid Nej Nej Nej Nej Nej
Kapitaltillskott Ja Ja Nej Ja Nej
Emissionslikvid aktier Nej Ja Nej Ja Nej
Kapitalskatt Ja Nej Ja Ja Ja
Inkomstskatt Nej Ja Nej Nej Nej

Killa: Att belona och motivera medarbetare i tillvaxtforetag (IVA-R 431).



6. Nagra ord om Internet och juridik

Informationsteknologins utveckling under fram-
for allt det senaste decenniet har lett till en dyna-
misk affarsutveckling inom hela niringslivet saval
i Sverige som i utlandet. Manga nya innovativa
tjansteforetag har ocksa uppstatt som ett resultat
av informationsteknologiens utveckling, sarskilt
med anknytning till Internet. Inte minst Internet-
handeln forvantas oka kraftigt under de narmaste
aren. Detta har ocksd paverkat rattsutvecklingen.
Juridiken maste anpassas till nya forhallanden
och affarskoncept. I detta kapitel gors ett forsok
att kortfattat forklara nagra viktiga juridiska as-
pekter som giller framfor allt Internethandel. Ut-
gangspunkten dr emellertid att de juridiska regler,
som giller for handeln med varor och tjanster i
allmanhet, dven giller for Internethandeln. De
huvudsakliga aspekterna avseende detta har tagits
upp i kapitel 4.”

Att bestalla en hemsida

Nir Du bestiller en hemsida frin en leverantor, i
regel en webbyrd, dr det viktigt att avtalet inne-
haller en ordentlig kravspecifikation och tidsplan
for leverans. Specifikationen bor innehalla be-
skrivning av bland annat hemsidans design, hur
den ska anvindas och om linkning ska kunna ske
till andras hemsidor. Aven upphovsrittsliga as-
pekter bor regleras, till exempel om leverantéren
ska fa anvinda resultatet 4t andra kunder, om be-
stdllaren ska f4 tillgang till k&llkoden for att sjalv
kunna gora dndringar i programmet eller hur sa
kallade metataggar (dolda sokord) ska anviandas
for att undvika intrang i andras rattigheter. Ga-
rantidtaganden och bestimmelser om support bor
ocksa tas in i avtalet. Specifikationen bor ocksd

innehalla bestimmelser som reglerar vilka ata-
ganden Du som bestéllare ska ha gentemot leve-
rantoren.

For att gora hemsidan tillganglig for allman-
heten kan Du anvinda antingen en egen server el-
ler traffa avtal med ett sa kallat webbhotell (ett
foretag specialiserat pa att tillhandahélla mark-
nadsplats och administrera hemsidor at andra).
Ofta kan den webbyra Du anlitat tillhandahalla
eller formedla denna tjanst. Det dr emellertid vik-
tigt att webbyran eller webbhotellet bland annat
garanterar viss serviceniva, prestanda och saker-
het.

Upphovsratt

En kortfattad beskrivning av upphovsrattens
innebord har gjorts i kapitel 4. Det dr viktigt att
understryka att reglerna om upphovsritt ocksd dr
tillimpliga pa Internettjanster. Digitalt material ar
latt att kopiera och sprida, varfor det ocksd ar
ldtt att kanske oavsiktligt gora intrang i annans
upphovsritt. I regel kradvs tillstdind av upphovs-
mannen for att kopiera till exempel texter, ljud-
och bildmaterial, programfiler samt program- och
html-koder eller for att sprida detta pa natet.
Lankning till andras hemsidor kan ocksa resulte-
ra i intrang i annans upphovsratt. Rattslaget ar
emellertid oklart, varfor det kan vara lampligt att
be om tillstdnd fran innehavarna av hemsidorna,
som man vill lanka till.

Databaser kan ocksa vara foremal for upp-
hovsritt eller en narstaende rattighet (sd kallat ka-
talogskydd). I det senare fallet ar det sjilva sam-
manstillandet av uppgifter som skyddas, inte de
enskilda faktauppgifterna. Skyddstiden ar 50 ar.

“ Avsnittet baseras pa skriften Internetpublicering (Edmar, Stockholm 1999) och Advokatfirman Vinges skrift IT-Nytt Special (Vinge 1999)



Varumarken och domé&nnamn

P4 samma sitt som Du behover firmanamn och
varumarke for att sarskilja ditt foretag och Dina
produkter eller tjanster fran andras, behéver Du
ett sarskilt igenkdnningskannetecken — domén-
namn — f6r Din hemsida pa Internet. Domdnnam-
net bestdr av ett sarskiljande mellanled (jamfor
firmanamn) och en avslutande sa kallad toppdo-
man. | Sverige dr det organisationen NIC-SE som
registrerar domdnnamn under toppdomanen .se.
Du kan dven registrera domannamn i andra lan-
der under andra toppdomainer. Domannamn kan
emellertid komma i konflikt med andras firma-
namn eller varumirken. Enbart det faktum att ett
registrerat domannamn kan vara forvaxlingsbart
med annans firmanamn eller varumarke torde
inte innebdra ett intradng i den senares rattigheter.
Om ett domdnnamn, som ar forvixlingsbart med
annans varumairke, anvinds for att marknadsfora
varor eller tjanster av liknande slag, kan anvin-
dandet emellertid anses vara otillatet enligt varu-
mirkeslagen. Aven anvindandet av andras varu-
marken i metataggar och hypertextlankar kan re-
sultera i varumarkesintrang. Det ar darfor lamp-
ligt att inhdmta samtycke frdn innehavarna av sa-
dana varumairken.

Marknadsforing och konsumentskydd

Svenska naringsidkare som bedriver marknadsfo-
ring pa Internet bor tinka pa att dven andra lan-
ders marknadsforings- och konsumentlagstiftning
an den svenska kan bli gillande f6r marknadsfo-
ringen. Omvant galler att utlindska naringsidka-
re kan komma att héllas ansvariga enligt svensk
lagstiftning. Lagvalsfragan ar emellertid inte helt
latt och kommenteras lite mer nedan. Pa det in-
ternationella planet har bland annat Internatio-
nella handelskammaren (ICC) tagit fram ett antal
riktlinjer for interaktiv marknadskommunikation,
vilka ger anvisningar om vad som dr god mark-
nadsforingssed pa Internet. Dessa anvisningar ut-
gor ocksd en bedomningsgrund for vad som ska
anses vara god marknadsforingssed enligt svensk

lag och innehdller ocksa anvisningar for skydd at
konsumenter. Under ar 2000 kommer ocksa ett
nytt EG-direktiv att bli gdllande i Sverige som
innebar att liknande regler om dngervecka, som
finns i den svenska hemforsiljningslagen, kom-
mer att gilla dven for forsiljning 6ver Internet.

Sannolikt kommer ocksa angerfristen att ut-
okas fran en till tva veckor.

Elektroniska avtal

Enligt svensk ratt kravs ett anbud och en accept
for att ett avtal ska anses ha kommit till stind
mellan tva parter samt att parterna har rittslig
handlingsformaga. I regel finns inga sirskilda
formkrav och dven muntliga avtal ar bindande.
Sdrskilda problem kan emellertid uppsta ur bevis-
synpunkt avseende avtal som triffats 6ver Inter-
net. Vilket lands lag som ska gélla ar heller inte
sjalvklart. Om mojligt bor darfor ett erbjudande
over Internet formuleras som en uppmaning till
kunden att limna ett anbud (hemsidan fungerar
da som ett skyltfonster). Det dr vidare viktigt att
kunden intygar sin behorighet, till exempel att
kunden inte dr underdrig. Ofta maste emellertid
ett erbjudande 6ver Internet formuleras som ett
anbud. Det dr da viktigt att det anges hur ett bin-
dande avtal kommer till stind. En variant, som ar
vanlig vid forsiljning av mjukvara over Internet,
ar sa kallade click-wrapavtal. Detta innebir att
kunden maste bekrifta att licensvillkoren for att
fa anvanda varan accepteras, innan mjukvaran
laddas ner. Kunden bekriftar genom att klicka ja
pa en sddan direkt fraga pa hemsidan. Det ar
emellertid mycket viktigt att Du alltid ar obser-
vant pa att kunden maste fa en mojlighet att ta
del av Dina standardvillkor innan kunden avger
accept.

Elektroniska signaturer

Som namnts ovan kan bevisproblem uppsta avse-
ende vilka som ingatt avtal som traffats 6ver In-
ternet och vad som avtalats. Krypteringsteknik
och elektroniska signaturer kan bidra till att l6sa



detta problem. For att ett helt 6ppet system med
elektroniska signaturer 6ver Internet ska kunna
fungera pa ett betryggande sitt, kravs det emeller-
tid medverkan av en neutral utomstaende part el-
ler organisation. Sarskild lagstiftning avseende
detta forbereds savil i Sverige som pd europeisk
niva. Lagstiftningen ar tiankt att reglera bland an-
nat ansvarsfragor rorande sa kallade TTP (trus-
ted third parties) eller CA (certification authori-
ties).

Betalning via Internet

Aven betalning via Internet ger upphov till sir-
skilda problem. Det finns ett system med sa kalla-
de elektroniska pengar, men rattslaget for dessa
ar dnnu oklart. Ett vanligare sitt for betalning ar
att utnyttja betal- eller kreditkort. For att kunna
ta betalt pa detta sdtt krdvs emellertid tillstind
fran de inblandande bankerna, vilket svenska
banker hittills varit restriktiva med att ge. Vid le-
verans av varor, framfor allt inom Sverige, kan
ocksa postforskott anvindas.

Vilken lag galler pa Internet?
Internet dr ett medium som ar tillgangligt Gver
hela virlden. Detta innebar att konflikter kan
uppsta mellan olika landers rattssystem. Att pa
forhand kunna veta vilket lands lag som ska till-
lampas pa en affarstransaktion eller i vilket land
en tvist ska avgoras ar naturligtvis mycket viktiga
fragor for alla foretagare. Pa grund av Internet-
handelns globala karaktir kan det emellertid vara
svart att med ndgon storre grad av sikerhet forut-
se detta. Lagvalsfragan giller inte bara avtalsrit-
ten utan omfattar dven till exempel marknadsfo-
ring, konsumentskyddslagstiftning, produktan-
svar och straffritt. Amnet dr mycket komplicerat
och kan darfor endast kortfattat beroras har. Ut-
gangspunkten ar emellertid att lagen i det land
som en tvist har starkast anknytning till ska till-
lampas.

Nar det géller lagval pa Internet kan grovt
sett tva alternativa principer nimnas. Den ena ut-

gar fran vem ett erbjudande riktar sig till, den sa
kallade effektlands- eller mottagarlandsprincipen.
Viktiga omstandigheter vid bedomningen ar
bland annat vilket sprak eller vilken valuta som
anvinds. Den andra principen ar den sa kallade
ursprungslandsprincipen och utgar fran det land,
som materialet sinds ut fran. I USA ir vidare, till
skillnad fran Sverige, serverns placering av bety-
delse vid lagvalet. Den princip som huvudsakligen
tillimpas av svenska domstolar torde vara effekt-
landsprincipen. Det ar viktigt att komma ihag att
aven internationellt galler sarskilda skyddsregler
for konsumenter vad avser tillimplig lag och
domstol. Ett EG-direktiv, som mer tydligt reglerar
dessa fragor, héller pa att utarbetas.

Lag om personuppgifter

Denna lag (PUL), som bygger pa ett EG-direktiv,
ersitter den tidigare svenska datalagen och inne-
bar en kraftig skarpning avseende bland annat
anviandande och publicering av personuppgifter
pa Internet. Huvudregeln enligt PUL ar att all
slags hantering av personuppgifter, som direkt el-
ler indirekt kan hianforas till en levande fysisk
person, kraver tillstind av denne. Lagen 6ppnar
emellertid mojlighet till undantag for journalistis-
ka andamal eller om yttrandefrihetsrittsliga as-
pekter skulle vdaga tyngre dn personliga integri-
tetshansyn.

| korthet

« Specificera noga Dina krav nar Du bestéller en
hemsida.

* Fundera 6ver vilket domannamn Du vill anvanda
och lamplig toppdoman.

e Tank igenom vilka utlandska marknader Du
tanker bearbeta.

» Var observant pa lagstiftningen i sddana lander.

« Lat alltid en jurist gora en allsidig belysning av Din
hemsida med utgangspunkt frén vilken produkt
eller tjanst du tanker erbjuda och vilka lander som
omfattas av erbjudandet.

¢ Se upp med hur Du anvander personuppgifter.



7. Nagot om utlandsetablering

Marknadsstrategi

Eftersom den svenska hemmamarknaden ar for-
héllandevis liten, sneglar manga svenska tillvaxt-
foretagare redan pa ett tidigt stadium pa tinkba-
ra utlandsmarknader for sin expansion. Det dr
darfor viktigt att ocksa tidigt fundera igenom vil-
ken marknadsstrategi som ska viljas. Strategin
varierar sjalvklart fran foretag till foretag beroen-
de pa bland annat vilka produkter eller tjanster
som produceras, medarbetarnas kompetens, kon-
taktnit samt tillgdngen pa kapital och marknad-
sinformation.

e Arbetet med marknadsstrategin ar en viktig del av
Ditt arbete med Din affarsplan.

Du kan ldsa mera om marknadsstrategi och hur
man gor en affirsplan i CONNECT-skrifterna
Att starta och driva tillvéxtféretag (IVA-R 429)
samt S& skriver Du en vinnande affarsplan (IVA-
R 428).

Radgivare

Utover affarsmaissiga overvaganden innebdr en
utlandsetablering att Du ocksd maste gora ett an-
tal mycket komplicerade skattemassiga och juri-
diska overviaganden, eftersom bolagsformer och
regelverk varierar fran land till land. Forutom
Din svenska affirsjurist och skatteradgivare,
kommer Du ocksa att bli beroende av lokala
kompetenta radgivare. De storre svenska advo-
katbyrderna har egna skatteavdelningar och ingar
ofta i internationella juristnidtverk, varfér Du i re-
gel kan fa nodvindig hjilp genom att anlita en
sadan byra. Kompetent hjilp och radgivning kan
Du ocksa fa i vissa fragor genom bland annat de
svenska ambassaderna, konsulaten och handels-
kamrarna samt Exportradets lokalkontor.

« Utlandsexpansion kréaver att Du har tillgang till
kompetenta radgivare saval i Sverige som utom-
lands.

 Juridiska tjanster utomlands kan vara mycket dyra.

* Begar darfor alltid uppgift om priset i forvag.

Hur etablerar jag mig?

Du kan etablera Din verksamhet antingen sjdlv
eller i samarbete med lokala partners. De vanli-
gaste formerna for etablering eller expansion
utomlands ar:

e Heladgt dotterbolag
e Filial

¢ Joint venture

¢ Distributionsavtal
e Licensavtal.

Dotterbolag och filial

Genom att etablera ett heldagt dotterbolag eller en
filial behaller Du hela kontrollen av Din verksam-
het ocksa i utlandet. I regel innebar detta att Du
ocksd maste investera en hel del pengar for att
bland annat bygga upp en lokal organisation. Ett
dotterbolag utgor ett sjalvstandigt rattssubjekt
enligt etableringslandets lagstiftning. Nédgra juri-
diska oklarheter blir det darfor sillan fraga om
vad giller dotterbolag. Liget avseende filialer ar
dock annorlunda. En filial ar inte ett sjalvstandigt
rattssubjekt och omfattas i princip av de svenska
bolags- och skattereglerna. Begreppet filial dr
emellertid inte ett enhetligt begrepp och definitio-
nen av detta kan variera frin land till land, vilket
kan ge upphov till oklarheter och problem med
skattemyndigheter saval i Sverige som i utlandet.
En filial kan bli betraktad som ett sd kallat fast



driftstélle i ett enskilt land, vilket medfor skatte-
plikt bade lokalt och i Sverige.

Joint venture

Att etablera en egen verksamhet och bygga upp
en organisation fran grunden utomlands kraver
saval stora investeringar som goda kunskaper om
lokala forhallanden. En effektiv genvag kan dar-
for vara att etablera ett samarbete, sd kallat joint
venture, med en lokal, etablerad partner. Vanli-
gast ar att detta sker genom bildandet av ett sam-
agt bolag, ofta pa 50/50-basis. Aktiedgaravtalet,
som kommenterats tidigare i denna skrift, blir i
sddana fall av utomordentligt stor betydelse lik-
som valet av partner.

Distributions- och licensavtal

Ett ungt tillvaxtforetag, som pa ett tidigt stadium
snabbt och utan stora investeringar vill 6ka sin
forsiljning utomlands, kan lampligen gora detta
genom att antingen sluta avtal om marknadsfo-
ring och forsiljning med lokala agenter eller ater-
forsiljare eller traffa licensavtal med lokala akto-
rer. Sidana losningar innebar emellertid inte na-
gon egentlig utlandsetablering och nagot behov
av att bygga upp en egen lokal organisation fore-
ligger i regel inte. Inneborden av agent-, aterfor-
sdljar- och licensavtal har berorts ovan i kapitel 4
och ska inte kommenteras mer hir. Vikten av att
omsorgsfullt vilja ratt samarbetspartner bor
emellertid aterigen understrykas, liksom vikten av
att undersoka lokal skyddslagstiftning for agenter
samt lagstiftningen avseende patent, varumarken
och produktansvar. Lat vidare alltid en lokal ju-
rist upprdtta eller belysa distributions- eller li-
censavtal innan Du skriver under.

Lagen om europeiska ekonomiska
intressegrupperingar

En ny, men hittills mindre uppmarksammad,
lamplig form for tillvaxtforetag att etablera verk-
samhet utomlands dr genom en ny bolagsform,
europeisk ekonomisk intressegruppering (EEIG).

En EEIG ir ett sjalvstandigt rattssubjekt och pa-
minner nirmast om ett svenskt handelsbolag,
med den huvudsakliga skillnaden att bolaget inte
har ett eget vinstsyfte. Syftet med bolaget dr att
stodja och utveckla medlemmarnas respektive
verksamheter. Bolagsformen bygger pd EG-lag-
stiftning och for att bilda en EEIG kravs tvd med-
lemmar (juridiska eller fysiska) fran tva olika
medlemsstater i Europeiska ekonomiska samar-
betsomradet (EES). En stor fordel med en EEIG
ar att bolaget inte har nagon rittslig hemvist eller
ar underkastad lagstiftning i ett specifikt europe-
iskt land.

Medlemmarna dr i dessa avseenden helt jamli-
ka. Bolagsformen innebir stor flexibilitet for
medlemmarna och kan vara lamplig for europeis-
ka smaforetag som vill samarbeta internationellt
inom till exempel marknadsforing, inkop, distri-
bution eller produktutveckling. Som ett intressant
konkret exempel pa en EEIG kan namnas ett an-
tal mindre riskkapitalbolag som gatt samman och
etablerat ett antal regionkontor i Sydeuropa for
att bland annat samfinansiera projekt.

Hemvist

En fraga som ar av stor betydelse ar i vilket land
ett foretags huvudkontor bor ha sitt hemvist.
Denna friga torde i praktiken oftast bli relevant
forst ndr ett foretag har natt en viss mognad och
etablerat verksamhet utomlands, men bor anda
observeras pa ett tidigt stadium. I regel galler fra-
gan var moderbolaget i en koncern ska placeras.
Savil den civil- som skatterdttsliga lagstiftningen
varierar frn land till land, 4ven om en viss har-
monisering har paborjats inom EU. Det ar darfor
frestande for manga foretagare att forsoka utnytt-
ja olikheter i lagstiftningen i olika ldnder for att
minimera den totala skatten. Forekomsten av
dubbelbeskattningsavtal mellan ett eventuellt eta-
bleringsland och andra lander dr ocksa av stor
betydelse vid val av hemvist. Sddana avtal finns
mellan ett stort antal ldnder, i synnerhet mellan
de vistliga industrilinderna. Avtalen har till syfte



att undvika att inkomster och férmogenheter be-
skattas mer dn en gang och reglerar — enkelt ut-
tryckt — hur beskattningsratten ska fordelas mel-
lan avtalslinderna. Forekomsten av manga dub-
belbeskattningsavtal dr en fordel vid val av hem-
vist. Aven om de skattemissiga aspekterna ir av
stor betydelse, ar det emellertid viktigt att inte
glomma politiska, strategiska och kommersiella
aspekter. En av de viktigaste av dessa dr mojlighe-
ten att rekrytera och belona kompetenta medar-
betare. Ett huvudkontors placering kan ocksa pa-
verka foretagets image pd marknaden, varfor pla-

ceringen bor framsta som logisk med hansyn till
foretagets ursprung och verksambhet.

Néagra tumregler vid val av hemvist:

« Politisk och ekonomisk stabilitet

¢ Industriell logik

« Tillgang till kompetenta medarbetare
 Tillgdng pa kapital

¢ Skattelagstiftning

¢ Dubbelbeskattningsavtal.



CONNECT i Sverige

CONNECT har till uppgift att genom frivilliga insatser sammanféra entre-
prendrer med de finansiella, tekniska och foretagsutvecklande resurser de be-
hover for att skapa och utveckla tillvéxtforetag i Sverige. Detta sker genom
aktiviteter som de regionala CONNECT-natverken utfér samt genom storre
aktiviteter som nétverken genomfor tillsammans med CONNECT Sverige.

CONNECT-verksamheten i Sverige bestar i dag av de regionala natverken
CONNECT Stockholm, CONNECT Vist, CONNECT Skane, CONNECT
Uppsala och CONNECT Norr samt av CONNECT Sverige, en projektgrupp
inom Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

CONNECT Sverige fungerar som ett stéd och en resurs for de regionala
nitverken. Dessutom organiserar projektgruppen aktiviteter pa riksplanet i
samarbete med nétverken ndr det krévs fler aktorer &n vad dessa vanligtvis kan
mobilisera. Vidare producerar CONNECT Sverige en skriftserie pa aktuella
teman for tillvaxtforetag.

De aktiviteter CONNECT regelbundet genomfér inkluderar:
* Mot en forskare

e MOt en entreprendr

e Méten kring CONNECT-skrifterna

« Spréangbrador

 Finansieringsfora

 Partnerskapsfora

» Kurser och konferenser.

De regionala nitverken finansieras genom medlemsavgifter fran professionella
tjansteféretag, industriforetag, riskkapitalbolag och enskilda medlemmar samt
genom avgifter pa olika servicepaket som medlemmarna erbjuds att kopa.
Entreprendrer och nya tillvaxtforetag behover inte vara medlemmar for att fa
hjalp i natverken. CONNECT Sverige finansieras av Stiftelsen for Kunskaps-
och Kompetensutveckling samt Industrifonden.

For ytterligare information, se CONNECT:s hemsida: www.iva.se/connect.



Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) ar en frista-
ende akademi med uppgift att framja tekniska och eko-
nomiska vetenskaper samt néringslivets utveckling. | sam-
arbete med néringsliv och hdgskola initierar och fore-
slar IVA atgarder som stéarker Sveriges industriella kom-
petens och konkurrenskraft. For ytterligare information,
se IVA:s hemsida: www.iva.se.

Industrifonden verkar for I6nsam tillvaxt och férnyelse
av det svenska ndringslivet. Detta sker genom finansie-
ring via olika typer av 1an eller dgarkapital till framst sma
och medelstora foretag. En finansiering fran Industrifon-
den ar skraddarsydd for varje enskilt foretags eller pro-
jekts behov och kombineras alltid med kompetent rad-
givning. For ytterligare information, se Industrifondens
hemsida: www.industrifonden.se.
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